PROIECT
Profilul administratorilor
Societatea ,,CONS PRIFAD S.R.L.”

Profilul administratorilor, in cazul societatilor cu raspundere limitat3, se elaboreazi pentru a
asigura identificarea capacitdtilor necesare pentru alcétuirea celei mai bune conduceri administrative,
si, respectiv, selectarea celor mai buni candidati pentru postul de administrator. Acest profil cuprinde
un set de competente, capacitati, trésaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sé le detina la nivel
colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de
asteptéri si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltat.

Profilul administratorilor se bazeaza pe analiza cerintelor contextuale, scrisoarea de asteptari
a autoritatii publice tutelare, strategia Intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE

Informatii generale privind Societatea ,,CONS PRIFAD S.R.L.”

Societatea “CONS PRIFAD S.R.L.” este o persoand juridicd roména si functioneaza potrivit
prevederilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificérile si completédrile ulterioare, Legea nr.
31/1990 privind societatile, republicata, cu modificérile si completérile ulterioare si cu dispozitiile
Actului constitutiv, in vederea realizérii obiectivului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor
societétii.

Conform Actului constitutiv, obiectul principal de activitate al Societatii “CONS PRIFAD
S.R.L.” este servicii, cu activitatea pricipala grupa 841 clasa 8412- Reglementarea activitatilor
organismelor care presteaza servicii in domeniul sanatatii, invatamantului, culturii si al altor activitati
sociale, exclusiv protectia sociala.

Societatea “CONS PRIFAD S.R.L.” se incadreazd in categoria Intreprinderilor publice

prevazute la art. 2. pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare si este o societate care

presteaza activitdti economice.
Organizarea si functionarea societatii este reglementatd de Actul constitutiv i unde acesta nu

dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societétile, republicatd, cu modificérile si completarile

ulterioare si dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificarile si
completérile ulterioare.

Administrarea societdtii se face potrivit sistemului unitar de administrare. Numaérul
administratorilor este de 3 (trei), respectdndu-se prevederile art. 28 alin. (6°1) din O.U.G. nr.
109/2011, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o persoand din rdndul altor categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice.
Administratorilor societétii li se aplicd, Tn mod corespunzétor, prevederile art. 28 alin. (1) privind
cerintele de experientd ale administratorilor, prevazute la art. 28 alin. (6)- (8) din O.U.G. nr.109/2011

guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificdrile si completérile ulterioare si este o

societate ce presteaza activitdti economice.

Selectia administratorilor Societatii se realizeaza in concordantd cu principiile de guvernantad
corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE).



Administratorii Societitii ,,COND PRIFAD S.R.L.”

Echipa de administratori va fi alcétuitd astfel inc4t fiecare administrator si poatd actiona
independent si critic In relatia cu managementul executiv, fiind in acelasi timp o echipd omogena.
Este recomandabil ca echipa de administratori s& fie mixtd i echilibratd in privinta experientei
profesionale asigurind o diversitate a experientei profesionale la nivelul intregii echipe si aducand
plus-valoare prin aceastd diversitate. Este necesar ca toti administratorii intreprinderii publice s aiba
o educatie academicd secondatd de experienta care si le permitd Intelegerea mediului de afaceri,
terminologia specificd tehnicd si economicd proprii administrérii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre administratori sd aiba experienta si in mediul privat
pentru asigurarea armonizirii intre cele doua medii: public si privat.

Conditii de eligibilitate

Conducerea administrativd a Societdtii ,,CONS PRIFAD S.R.L.” este realizatid potrivit
sistemului unitar de un numér de 3 administratori, care trebuie s indeplineascé cerintele previzute la
art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completérile ulterioare.

Astfel, in cazul societétilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate
printr-un consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienti
in conducerea societdtilor sau regiilor autonome.

Membrii consiliului de administratie trebuie sd aiba studii superioare si experientd n
domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

Membrii consiliului de administratie trebuie sa aibda experientd in functii de conducere a
societdtilor, intreprinderilor publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome , asa cum sunt
definite la art 143 din Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare ,
precum $i a functiei de administrator societate, regie autonoma, director general/ director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, de cel putin 3 ani.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti in intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile ulterioare.
Functionarii publici, Tnalfii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.

In conformitate cu prevederile art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, la desemnarea
administratorului independent, adunarea generald a asociatilor va avea In vedere urmétoarele criterii:

a) sa nu fie director al societdtii sau al unei societdfi controlate de cétre aceasta si sd nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sdnu fi fost salariat al societatii sau al unei societédti controlate de cétre aceasta ori sé fi avut
un astfel de raport de muncd In ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeasca sau si fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decit cele corespunzand calitétii sale de
administrator neexecutiv;

d) sanu fie actionar semnificativ al societdtii;

e) sd nu aibd sau sd fi avut In ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat
al unei societéti care are astfel de relatii cu societatea, dacé, prin caracterul lor substantial,



acestea sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;

f) sénufie sau s fi fost In ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societéti controlate de aceasta;

g) sid fie director intr-o altd societate in care un director al societétii este administrator
neexecutiv;

h) sé nu fi fost administrator neexecutiv al societétii mai mult de 3 mandate;

i) sd nu aiba relatii de familie cu o persoani aflata in una dintre situatiile previzute la lit.a) si
d).

In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdti cu rispundere limitatd, numdirul
administratorilor este de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o persoani
din randul altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritéti sau institutii publice. Administratorilor acestor societéti li se aplicd, iIn mod corespunzitor,
prevederile alin. (1) privind cerintele de experientd ale administratorilor, prevézute la alin. (3) si (6)-
(8) la art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011. De altfel, toate referirile din O.U.G. 109/2011 la consiliu de
administratie se interpreteazd ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea generald a
actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generald a asociatilor.

Stabilirea numaérului de administratori se face cu respectarea principiilor prevézute de Legea
nr. 202/2002, republicatd, cu modificdrile si completérile ulterioare, astfel incét cel putin o treime din
totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati;
consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

De asemenea, in cazul Intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, cel putin
unul dintre administratori este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de cétre
autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,
potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competentd si persoana care are experientd
de cel putin 3 ani n audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romaénia,
in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitafi de interes public, dovedita cu documente.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depdsi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reInnoit o singurd data

ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgentd. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a Incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali
coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate gi numite 1n functia de administrator sau director
in intreprinderile publice conform O.U.G. nr. 109/2011 urmétoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului,

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societdtii in cauza In oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni
de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevdzute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea §i combaterea spalarii banilor §i finantdrii terorismului, precum §i pentru



modificarea §i completarea unor acte normative, cu modificdrile si completirile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,

republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Roméniei, Autoritatea de

Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regésesc in registrele acestor institutii.

O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de

administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al ciror sediu
se afld pe teritoriul Roméniei. Aceastd prevedere se aplicd in aceeasi misurd persoanei fizice
reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de supraveghere,
precum si persoanei juridice numite administrator.

Atributii administratori

Sistemul de administrare al societétii este sistemul unitar.
Administrarea societdtii va fi efectuatd de citre administratori in limitele stabilite de citre

Adunarea Generala a Asociatilor.

a)

b)

g

h)

)

k)

D

Administratorii au, In principal, urmatoarele atributii:

sd elaboreze si sa supund aprobarii Asociatului Unic, planul de administrare care include
strategia de dezvoltare a societatii pe durata mandatului lor pentru atingerea obiectivelor si
criteriilor de performanta stabilite;

sd elaboreze si sd supund aprobarii Asociatului Unic, organigrama contindnd numérul de
posturi, statul de functii, regulamentul propriu de functionare al societatii si regulamentul de
ordine interioara,

sd elaboreze si s supund aprobarii Asociatului unic, bugetul de venituri si cheltuieli, pentru
anul financiar urmétor;

sd prezinte cenzorului, daca existd, respectiv auditorului, cu cel putin 15 zile Tnainte de ziua
stabilitd pentru sedinta Adundrii Generale a Asociatilor, bilantul exercitiului financiar
precedent cu contul de profit si pierderi, nsotit de raportul siu si de documentele justificative;
s& aprobe regimul de amortizare a mijloacelor fixe si scoaterea din functiune a acestora;

sd decidd Infiintarea unui compartiment de audit public intern, in conformitate cu prevederile
Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicati si modificat;

sd solutioneze orice problema care tine de activitatea curentd a societitii si si indeplineasca
orice alte atributii In legdturd cu administrarea societitii, in interesul acesteia si In limitele
obiectului sdu de activitate, precum si orice alte probleme date de lege in competenta sa;

sd numeascd personalul de conducere al societatii, cu respectarea dispozitiilor legale in
materie;

sd stabileascd nivelul de salarizare, sd aprobe acordarea bonusurilor pentru performantd
angajatilor societdtii, in conditiile stabilite de lege, de contractele colective de muncé
aplicabile, dacd este cazul, contractele individuale de muncid sau ale regulamentelor,
procedurilor interne, precum si s& monitorizeze si sd evalueze performantele personalului
societatii;

sd negocieze si sd semneze contractele de muncé incheiate cu salariatii societtii, precum si
orice alte documente rezultdnd din relatiile de muncé si s dispuni sanctionarea personalului
societdtii in caz de abatere disciplinaré;

sd aprobe orice decizie de naturd si angajeze societatea in raporturile sale cu personalul
societdtii;

sd Indeplineascd orice alte atributii stabilite de Adunarea Generald a Asociatilor.



Profilul echipei de administratori ai Societdtii “CONS PRIFAD S.R.L.” trebuic si

indeplineasca urmatoarele cerinte, fard a se limita la acestea:

sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini §i experientd necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator,

sd cunoascd responsabilitétile postului i sé 1si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung,
sd aibd capacitatea de asumare a responsabilitétilor fatd de intreaga echipi si si dea dovadi
de integritate i independenta,

sd aibd cunostinfele necesare, aptitudinile si experientd In critica constructivd, munci in
echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea intregii echipe de administratori.

Profilul candidatului este alcdtuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice si din

scrisoarea de agsteptéri

b) descrierea criteriilor de selectie.
Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de administratori sunt urmétoarele:

studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent;

cunoagterea limbii roméne scris si vorbit;

capacitate deplind de exercitiu;

nu a fost inifiatd si nici nu se afld in desfasurare procedurd de naturd penald impotriva lor si
nu au inscrieri 1n cazierul judiciar;

nu au Inscrieri 1n cazierul fiscal emis de ANAF.

Candidatii selectati pe baza criteriilor minime de mai sus vor fi evaluati In baza matricei.

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
Scrisoarea de asteptdri a asociatului unic — Priméria Orasului Faget a fost aprobatd prin

Hotérérea Consiliului Local nr. . Aceasta stabileste performantele asteptate de la organele
de administratie si conducere ale Intreprinderii publice —,,CONS PRIFAD S.R.L.”, precum si politica
autoritdfii publice tutelare privind societatea, care are obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 (patru) ani.

Dupa numire, administratorii vor elabora Planul de administrare in corelare cu Scrisoarea de

asteptdri si vor implementa recomanddrile cuprinse in acesta, in vederea dezvoltdrii economice si
implicit a asigurarii profitabilitétii societatii.

GRILA DE PUNCTAJ
Descrierea Grilei de punctaj pentru evaluarea comepentelor, trisdturilor si a conditiilor

necesare
Profilul administratorilor se realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele

masurabile, trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie Indeplinite in mod
ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, Impreund cu aptitudinile, cunostintele,
experienta si alte atribute ale membrilor In functie, precum si ale potentialilor candidati.

Autoritatea Publicd Tutelard stabileste ca punctajul minim acceptat/candidat sa fie de 2 din

maxim 5. In functie de acest prag rezultdnd punctajul minim colectiv.

Criterii

Reprezintd categorii de competente, trasdturi, conditii necesare si interdictii derivate din profilul
consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuald a candidatilor pentru
postul de membru in consiliu.



A. Obligatoriu, mai departe ,,Oblig.“, sau Optional, mai departe ,,Opt.“

C

D

E.

Stipuleazd dacad pentru evaluare este necesar un anumit criteriu, selecteazd Oblig. sau selecteazi
Opt.

. Ponderea 0-1

Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiati de 1 indica
o importan{d crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indici o importan{3 scazuti.

. Administratori in functie

Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor, ordonati alfabetic
Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de Inregistrare in registrul comertului, codul
unic de identificare, numele §i prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic

. Candidati nominalizati

Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor propusi, ordonati alfabetic
Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numérul de inregistrare in registrul comertului, codul
unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic

Totaluri

1. Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand
2. Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii nominalizati,
calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicati cu ponderea criteriului prevazutd la
lit. C
3. Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
Indeplinite de tofi membrii consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare consiliului ca
Intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numérul candidati sau membri x
punctajul maxim] x 100)

4. Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numérul candidati sau membri x punctaj maxim) x

100

e Grila de punctaj a criteriilor
Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de punctaj
Descrierile liniilor tabelului
e Competente
Combinatia de cunostinte, aptitudini, experients si comportament necesara pentru a indeplini cu
succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1 pani la 5
e Trasaturi
O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de la 1 pan la 5
o Alte conditii eliminatorii
Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie si fie indeplinite, respectiv care
sunt interzise. Grila de punctaj de la 1 pand la 5

1. Subtotal
Punctajul total pentru administratori si candidatii nominalizati individual pe grupuri de criterii,
calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii, respectiv competentd, trasaturi, conditii
care pot fi eliminatorii, pentru un administrator sau candidat nominalizat

2. Subtotal ponderat



fnsumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociata
2(punctaj criteriu*pondere criteriu)

3. Total
Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori i candidatii nominalizati individual,
calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloani

4. Total ponderat - Suma subtotalurilor ponderate previzute la punctul 2

S. Clasament
Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

1L Criteriile folosite in cadrul Grilei de punctaj

+ Competente
Cl.Competente specifice sectorului de activitate

€I Capacitatea de a infelege si depdsi provocdrile tehnice §i economice specifice domeniului de
activitate

Definitie: abilitatea de a infelege structura, functionarea si interdependentele proceselor tehnologice si
operationale, precum si de a evalua eficienta acestora in raport cu obiectivele strategice si operationale
ale organizatiei.

Indicatori:

— familiarizat/d cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereazi societatea;

— cunoagte care sunt jucdtorii cheie ai domeniului si modul in care relationeazi acestia;

— Intelege peisajul competitiv si cum influenteazi acesta organizatia si sectorul ca intreg;

— familiarizat/d cu principiile si tehnologiile utilizate In domeniul specific al organizatiei.

— familiarizat/a cu standardele, normele si bunele practici aplicabile in domeniu;

1.2 Capacitatea de crestere a performanei societditii.

Definitie: abilitatea de a identifica provocirile specifice Intreprinderii din punct de vedere operational,
tehnic si financiar, si de a contribui la integrarea solutiilor eficiente si de a depdsi aceste constringeri,
asigurand continuitatea si succesul activititilor operationale.

Indicatori:

— Intelege profund interdependenta intre constringerile tehnice, operationale si financiare, si poate
Integra solutii pentru optimizarea acestor aspecte la nivel strategic.

— Elaboreazi strategii de imbunatitire a eficientei operationale.

—Se adapteazd rapid la modificarile legislative si asigurs implementarea corectdi a acestora in
organizatie.

— Identifici si interpreteazd modificarile legislative relevante, integrandu-le eficient in procesele interne.

— 1si asumi responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care s pund accent pe respectarea
legislatiei si prevenirea incidentelor de sigurant.

C.2.Competente profesionale de importanti strategici

2.1 Planificare strategica si viziune

Definitie : Capacitatea de a formula obiective strategice ce conduc citre atingere misiunii si viziunii
organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiune care si permiti atingerea acestor obiective strategice.

Indicatori:



— formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;
— prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;
— prognozeazd rezultatele asteptate;

— elaboreazi scenarii optimiste/scenarii pesimiste.

2.2. Capacitatea de luare a deciziilor §i de evaluare a impactului acestora asupra intreprinderii §i
angajatilor acesteia

Descriere:contribuie la luarea deciziilor echipei de administratori prin exercitarea unui
rafionament independent, Intelegénd principiul responsabilititii colective.

Indicatori:

1. Cautd clarificéri atunci cand are incertitudine cu privire la o problema sau cand nu existi claritate;

2. Solicitd opinii specializate atunci cand sunt necesare alte perspective si puncte de vedere despre
decizii critice;

3.Exercitd o judecatd independentd si oferd o parere obiectivd dupd o atentd evaluarea a tuturor
problemelor;

4. Recunoaste nevoia de indepirtare a partinirilor personale, convingerilor politice si a intereselor
speciale atunci cdnd considerd problemele din perspectiva echipei de administratori;

2.3 Capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe infelegerea si satisfacerea nevoilor
clientilor, pe calitate si performantd

Definitie: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce si-1 urmeze neconditionat, de
a obtine rezultatele prognozate prin motivarea §i capacitatea colaboratorilor in a-si depasi limitele de
performantd de a transforma un obiectiv operational intr-o cauzi la a cirei realizare contribuie cu mare
implicare toti colaboratorii.

Descriere - Indicatori:

— evalueazd performanta colaboratorilor sai si utilizeaza rezultatul evaludrii atat pentru a-i recompensa

corespunzétor, pentru a lua decizii de promovare, cét si pentru a-i incita si se autodepiseasc;

— utilizeazd deseori exemplul personal;

—are 0 bund capacitate de persuasiune;

—1si inspird colaboratorii in dezvoltarea lor profesionals;

— imprimd directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;

—1Isi protejeazd echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;
— este promotor al schimbarii; ;
— este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4. Mangementul riscului

Descriere: intelege importanta evaludrii si atenuarea riscurilor organizationale si este familiarizat/a
cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si atenuarea
riscului;

2. Identificd, cuantificd i propune strategii pentru managementul riscului;

3. Se angajeazd In dezvoltarea profesionald continu in ceea ce priveste metodologiile
managementului pe risc;

4. Explicd aspectele tehnice legate de managementul riscului Intr-o maniera usor de inteles;

5. Conduce strategia de implicare a administratorilor in sedinte informate despre risc.

2.5.Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale in care opereazi societatea.



Indicatori:

1. Are cunostinte despre legislatia privind contractele i dreptul comercial general;

2. Familiar/a cu cadrul legislativ si statutele sub care opereazd organizatia;

3. Poate ghida echipa de administratori cu privire la aspectele de conformitate legale si de

reglementare;
4. Seimplica aldturi de ceilalti administratori in Intelegerea problemelor legale;

5. Seinformeazi referitor la problemele cu implicatii legale pentru organizatie.

C.3.Guvernanti corporativi

3.1. Competente de guvernangd corporativd

Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernanti corporativé, este familiarizat/a
cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor publice si intelege
importanta gestionarii resurselor publice intr-o manierd transparentd si eficace.

Indicatori:
1. Familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile fundamentale de bund guvernanta

corporativd;

2. Intelege cadrul guvernantei corporative in care  opereazd societatea, inclusiv legislatia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante;

3. Demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparent, integritate, responsabilitate si probitate;

3.2Monitorizarea performantei

Descriere: intelege cd responsabilititile administratorilor pentru supervizarea performantei
managementului si monitorizeazd adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau
sociale.

Indicatori:
1. Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de management al riscului;

2. Intelege cadrul de risc al organizatiei;
3. Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre administratori;

4. Intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza conformitatea

cu acestea;
5. Monitorizeazi relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie.

C.4.Social si personal

4.1. Comunicare interpersonald la nivelul cerintelor postului

Definitie: capacitatea de a comunica verbal, nonverbal, paraverbal corect, fluent si coerent, de a
relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:

— este capabil sa 1si exprime fluent si coerent ideile;

— are o tinutd potrivitd mesajelor transmise;
— di dovada cé 1si asculta activ interlocutorii;
— utilizeazi intelept formularea;

— utilizeaza corect tehnica intrebérilor;

4.2. Capacitatea de a reprezenta societatea
Definitie: abilitatea de a reprezenta societatea a in diverse medii cu care se afld in contact, de a face
cunoscute realizdrile si bunele practici dezvoltate in cadrul societatii, contribuind la transmiterea unei

imagini bune a acesteia si la cresterea notoriettii.
Indicatori:
— se exprimad pozitiv la adresa societatii;
— valorifici toate ocaziile in care poate impartasi altora realizérile si bunele practici ale societitii;
— ia atitudine atunci cind sesizeazd informatii defdimatoare despre societate ;
— contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societatea, atdt in afara societétii in diverse



cercuri profesionale cat si 1n interiorul societétii in relatia cu diversi parteneri de dialog social.

4.3. Abilitdfi de relationare

Descriere: este eficient/d in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera
ce demonstreaza respect §i integritate.

Indicatori:

1. Negociaza cu succes in situatii de crizd atit cu grupuri interne cét si cu grupuri externe;

2. Solutioneaza diferentele cu minimum de impact ;

3. Poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;

4. Poate fi direct/d si puternic/a dar si diplomat/a.

C.5.Experienti pe plan local si international

5.1. Experientd in relatia cu autoritdtile publice, autoritdtile de reglementare §i supraveghere din
domeniul de activitate al societdfii

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in relatia cu institutiile europene

Indicatori:

Experienta in relatia cu cu autoritétile publice, autoritdtile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate al societétii prezentate in CV sau alte documente atasate dosarului de
candidatura.

Rating 1 2 3 4 S
Experienta in relatia cu Cel putin 1 an Intre1si [Intre 2 Intre3si  |[Peste 5
autoritatile publice, 2 ani ani si 5 ani
autorititile de reglementare si 3 ani

supraveghere din domeniul de

activitate al societitii

5.2. Experientd in administrare, conducere, management ori coordonare de structuri, activitdafi sau
departamente, in cadrul unor entitdfi

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienti relevantd in administrarea, conducerea,
managementul sau coordonarea unor structuri organizatorice, activitéti ori departamente, in cadrul unor
entitdti publice sau private.

Indicatori: Experienta in administrare, conducere, management ori coordonare de structuri, activitafi
sau departamente, prezentatd in CV sau alte documente atasate dosarului de candidatura.

Rating 1 2 3 4 5
Experientd in administrare, |Cel putin 1 an ntre 1si [intre 2 Intre3si  [Peste 5
conducere, management ori 2 ani ani si 5 ani
coordonare de structuri, 8 a0l

activitdti sau departamente, in

cadrul unor entitati

C.6. Competente si restrictii specific pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice



6.1. Capacitatea de a prezenta tabloul constringerilor , riscurilor §i limitdrilor posibil de intimpinat
in atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depdsire a acestora

Descriere: Trece In revistd constringerile generate de contextul societdtii, riscurile ce deriva din
acestea, le evalueazi din perspectiva probabilitdtii de incidentd si a impactului acestora si indicd masuri
realiste de contracarare.

Indicatori: Trece In revistd constringerile generate de contextul societdtii, riscurile ce derivd din
acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidentd si a impactului acestora si indicd m#suri
realiste de contracarare.

6.2.Prezintd clar obiectivele pe care va trebui sd le atingd in viitorul mandat

Descriere: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptédri, le operationalizeazi,
avand grija sd respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptéri, le operationalizeazi,
avand grijd sé respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

6.3.Transpunerea obiectivelor formulate in Srisoarea de Asteptdri in actiuni concrete;

Descriere: Demonstreazé capacitatea de a transforma obiectivele strategice in planuri operationale,
actiuni concrete, termene, responsabilitati si indicatori de performanta, asigurdnd corelarea cu resursele
disponibile si cadrul legal aplicabil.

Indicatori:Prezintd actiuni specifice, etapizate, responsabili desemnati, termene de realizare si
indicatori de monitorizare a implementarii.

& Trasdturi
1. Integritate si reputatie

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu alte persoane fizice si
juridice si cu organizatia.

Indicatori:

1. Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile de administrator, participi la programe
de formare profesionald,

2. Prioritizeazi interesele organizationale in detrimentul celorlalte;

3. Se comportd intr-o manierd demnd de Increderea si respectul persoanelor cu care interactioneaza;

4. Se exprima cu onestitate si sinceritate;

5. Trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat.

2. Independenta

Descriere: posedd o gandire independentd si totodatd este In mésurd sd ofere sprijin celorlalti
administratori pentru intelegerea colectivé a informatiilor si optiunilor care faciliteazd un standard inalt
de luare a deciziilor.

Indicatori:

1. Este dispus/4 sd nu fie de acord si sa adopte o pozitie independentd in fata opiniilor divergente;

2. Solicitd clarificéri si explicatii;

3. Este dispus/a si conteste status quo-ul si modul traditional de a rezolva sarcinile de serviciu.

3. Expunere politica
Descriere: Candidatul desfédsoara activitdti de naturd politicd
Indicatori: Gradul in care candidatul este implicat In activititi de naturd politicd



Rating 1 2 3 4 5
Candidatul Candidatul - Candidatul este - Candidatul nu este
desfasoard detine o membru 1n cadrul membru in cadrul
activititi de functie de unei formatiuni niciunei formatiuni
naturd conducere in politice politice
politica cadrul unei

formatiuni

politice

4. Abilititi de comunicare interpersonali
Descriere: capacitatea de a comunica fluent , corect si coerent, de a relationa, de a argumenta
Indicatori:
1.Este capabil sé-si exprime fluent si coerent ideile;
2.Ascultd activ interlocutorii;
3.Este capabil sd initieze, sd mentind si sd dezvolte relatii bazate pe Incredere

4 Alte criterii
1. Aliniere cu Scrisoarea de asteptiri

Descriere: Candidatul cunoaste continutul scrisorii de asteptari, prezinta clar obiectivele pe care va
trebui si le atingd n viitorul mandat in corelare cu asteptarile asociatului unic

Indicatori: Gradul in care candidatul prezintd caracteristicile societétii, asteptérile asociatului
unic cuprinse in scrisoarea de asteptéri

Rating i 2 3 4 5

Candidatul [ntentia - - - Intentia

cunoaste exprimatd nu se aliniaza exprimatd

continutul cu scrisoarea de se aliniazd

scrisorii de agteptari cu

asteptari scrisoarea
de asteptéri

2. Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal
Descriere: din documentele depuse la dosarul de candidaturd, rezulta dacé, candidatul este eligibil

sau nu, pentru postul de administrator.

Indicatori:

1. In situatia in care candidatul are nscrisuri in cazierul judiciar si/sau fiscal care si nu 1i permiti
ocuparea postului, conform legislatiei in vigoare, acesta nu este eligibil pentru postul de administrator;

2. In situatia in care candidatul nu are inscrisuri in cazierul judiciar si/sau fiscal care si nu i permiti
ocuparea postului, conform legislatiei in vigoare, candidatul este eligibil pentru postul de administrator
si va obtine 5 puncte pentru acest criteriu.



3. Diversitatea de gen

Descriere: criterii de gen: masculin/feminin (M/F)

Indicatori: Pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile de
participare, indiferent de gen, iar la finalizarea procedurii de selectie, cel putin o treime din totalul
administratorilor trebuie si fie barbati si cel putin o treime din totalul administratorilor trebuie sé fie
femei. Echipa de administratori nu poate fi formata in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

Rating 1 2 3 4 5
Criterii de gen - - - - M/F
(M/F)

III.  Evaluarea (ratingul) Grilei de punctaj a competentelor
Grila este un instrument folosit pentru méisurarea abilitdtii unei persoane de a-si demonstra

,hivel de baza“ la ,.expert®.

. [Nivel de : 2
Scor _ Descriere
competenta
INu se . . . . . .
IN/A aplic. Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstratd aceastd competenta.
INivel de .
1 bazi Are o intelegere a cunostintelor de baz.

Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentald si/sau prin cateva
experiente similare. Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane
cu expertizé.

- Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme legate
de aceastd competentd.

o Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

2 Intermediar

Este capabil si indeplineascd functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de reguld demonstreaza
aceastd aptitudine In mod independent.

* A aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin extern minim.

« Intelege si poate analiza implicatiile schimbirilor In procesele, politicile si
procedurile din sectorul de activitate.

3 Competent

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini férd sprijin extern.

Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceastd
competentd, este capabil sd ofere sprijin si are experientd avansatd in aceastd
competenta.

4 |Avansat * A oferit idei practice/relevante, resurse i perspective practice referitoare la
procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernantd a consiliului si a
nivelului executiv superior.

» Este capabil s# interactioneze i sd poarte discutii constructive cu conducerea
executivd, dar si sd instruiascd alte persoane in aplicarea acestei competente.




Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin §i pentru a identifica
solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zond de expertiza.

» A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente In multiple consilii de
administratie si/sau organizatii.

» Este perceput ca expert, conducitor si inovator in aceastd competentd de citre
consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

*Criteriile folosite in cadrul tabelului sunt descrise i asociate cu indicatori, care sunt folosifi pentru
a evalua administratorii, precum si candidatii, folosind grilele de punctaj, inainte de publicarea

anunjului de selectie.

5 Expert

*Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate sunt criterii
obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitdfii intreprinderii
publice, precum §i ponderea acestora in infocmirea listei scurte.



