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1. ACTIVITATEA MANAGERIALA

1.1. Realizarea documentelor de proiectare manageriala :

La nivelul unitdgii noastre, am intocmit §i realizat documente de proiectare
manageriala: Planul de dezvoltare scolara (2022-2027) si planurile manageriale pornind de la
motivarea activitatii prin identificarea punctelor tari si a punctelor slabe ale organizatiei in cadrul
activitatii anterioare. Elaborarea acestor documente s-a bazat pe analiza riguroasi a activititii
desfasurate de conducerea unitatii, in vederea stabilirii unor actiuni prioritare.

1.2. Analiza activititii desfasurate de conducerea unitatii

Analiza anuald a fost bine realizata reflectind activitatea desfasuratd de conducerea
scolil. La nivelul unitatii scolare s-au procurat toate materialele care contribuie ladestagurarea
optima a activitatilor, precum si documente curriculare oficiale, manuale, auxiliare curriculare,
echipamente multimedia.

1.2.1 Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor s-a facut la inceputul
anului gcolar in cadrul sedintei Consiliului profesoral si Consiliului de administratie,
constatdndu-se o permanentd preocupare a conducerii scolii pentru acest lucru. De asemenea
Consiliul de administratie a fost alcatuit conform normativelor in vigoare cu responsabilititi
precise a fiecarui membru.

o Consiliul clasei a fost constituit din totalitatea personalului didactic care predi la clasa
respectiva si un parinte delegat al Comitetului de parinti al clasei.

e Consiliul reprezentativ al parintilor a fost format din presedintii Comitetelor de parinti ai
fiecarei clase.
In cadrul scolii noastre s-au constituit catedrele, responsabilii de arii curriculare, comisii de lucru
cu caracter permanent sau temporar dupad cum urmeaza: resp. arii curriculare:invatatori sectia
romand traditional, sectia maghiard traditional, cadre did. Waldorf, limb3 si comunicare,stiinte
ale naturii, arte si sport, om si societate, consilier scolar, CEAC, Comisia pentru curriculum,
CSSM, Comisia pentru situatii de urgenta si protectia muncii, Comisia de control managerial
intern, Comisia de inventariere anuala a patrimoniului, Comisia de prevenire si combatere a
violentei, Comisia de mobilitate, Comisia de disciplind si eticd profesionala, , Comisia de
decontare transport pentru elevi navetisti, Comisia de burse, Responsabil lapte si corn, Comisia
de transfer elevi Waldorf, Comisia de organizare concursetc.
in cadrul ariilor curriculare, sefii acestora au delegat membrilor respectivi, sarcini exacte care au
fost indeplinite in timpul prevazut.

Am monitorizat $i controlat activitateain cursul acestui an scolar conform graficului de
control atagat, urmirind eficientizarea tuturor componentelor, comisiilor si compartimentelor
scolii, astfel incat aceasta sd reuseascd,printr-un efort comun si permanent, realizarea
obiectivelor si competentelor propuse. Toate activitatile s-au desfasurat conform programelor de
activitate ale consiliilor, comisiilor.

1.2.2. Repartizarea responsabilititilor- s-a facut in urma discutirii fisei postului a fiecirui
cadru didactic 1n cadrul sedintei Consiliului profesoral, la inceputul anului scolar.
1.2.3.0rganizarea timpului

Schemele orare s-au stabilit pentru fiecare clasd in functie de planul cadru de invatamant
si de particularitagile clasei. Cursurile s-au desfdsurat intr-un singur schimb. Eficienta
personalului si a elevilor s-a realizat prin utilizarea adecvata a resurselor de timp in cadrul unui
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program, orar bine stabilit. S-au respectat cu strictete orele previzute in orar, precum si
recreatiile elevilor.

1.2.4. Monitorizarea intregii activitati

Am monitorizat, controlat (director si director adjunct) si evaluat activitatile privind:
calitatea intocmirii documentelor de planificare si depunerea lor la termen ;

completarea la termen stabilit a documentelor scolare oficiale;

structurarea schemei orare si respectarea acesteia;
completarea condicii de prezentd;

arhivarea si securizarea documentelor scolare oficiale;
respectarea parcurgerii planificarilor/programelor;
conducerea lectiilor conform proiectului deja elaborat astfel incat sa se obtina maximum de
eficienta a lectiilor;
- calitatea si eficienta folosirii resurselor umane ale clasei si cele materiale ale scolii;
- notarea ritmici a elevilor ;

~

- respectarea programului de pregitire suplimentara a elevilor cu dificultidfi in invatare,
performanti si de sfarsit de ciclu;

- analiza si eficienta consiliilor $i comisiilor metodice;

- utilizarea Sistemului Educativ Informatizat;

- indeplinirea responsabilitatilor la nivel de unitate;

- colaborarea cu familia si implicarea acesteia in viata scolii;

- activitatea extrascolara;

- formarea continui a cadrelor didactice;

- transmiterea la timp si corect a informatiilor si situatiilor solicitate si respectarea
reglementdrilor in vigoare;

- intocmirea situatiilor statistice ale elevilor la sfarsitul anului scolar, a statelor de functii si
fiselor de incadrare — vacantare, a statelor de platd;

- indeplinirea corespunzitoare a sarcinilor de serviciu stabilite prin fisa postului a personalului
didactic auxiliar si nedidactic.

- angajarea de portar;

1.3. Autoevaluarea activitatii manageriale
Puncte tari
- intocmirea la termen a documentelor de proiectare manageriala;
- stabilirea obiectivelor pe compartimente si a prioritatilor;
- activitati privind asigurarea calitatii procesului de nvétare;
- asigurarea unui climat optim si sigurantd de munca;
- monitorizarea, controlul si evaluarea activitatilor scolare si extragcolare;
- acordarea de audienta si consultanta parintilor;
- implicarea parintilor in viata scolii;
- colaborare buni cu personalul unitatii si cu ISJ Mures;
- colaborare bund cu reprezentantii primiriei, cabinetului medical, bisericii, politiei, precum si
cu alte unitati de invatamant;
- parteneriate educationale:
- organizarea de activitati cultural-educative si cultural artistice;
- asigurarea utilizarii Sistemului Educativ Informatizat;
- implicarea activi in proiecte cum sunt: PNRAS, PNRR, Constructia atelierului Waldorf,



Puncte slabe
- dificultati/rezultate slabe inregistrate in pregitirea elevilor proveniti din familii dezorganizate, de
asemenea dificultati de realizarea unei colaborari cu parintii. care nu participa la sedinte cu
parintii, nu vin la scoald la invitatia dirigintelui, directiunii, neglijeaza rolul in educatia copilului;
~ tratarea diferentiata a elevilor. nu toti colegii au intocmit proiect de activitate adaptat nevoii
elevilor cu CES. '
- Slaba implicare a unor cadre didactice in activititile comisiilor
- Semnarea condici de prezentd lasa de dorit din partea unor colegi

1.4. Activitate de (auto)formare manageriala

Am participat la sedinfele cu directorii organizate de ISJ Mures, Primaria Tg-Mures, am
studiat lucrari si publicatii de management si dezvoltare institutionala.

{n vederea autoperfectionrii, in acest an am participat la programul de perfectionare:

e Curs online ,, Mediere scolara*

e Curs online ,, Prevenire Bullyng * (CCD Mures)

e Curs de perfectionare ,, Educatia pozitiva, educatia parentali, stare de bine™
e Simpozion international Waldorf* la lasi

1.5. Plan de dezvoltare personali ca manager

Planurile manageriale anuale (anexate), intocmite au vizat cresterea calitatii actului
didactic, folosirea eficientd a resurselor umane si materiale ceea ce constituie o premisa
favorabild pentru realizarea unei educatii moderne adecvate prioritatilor strategice ale proiectelor
de dezvoltare institutionala si ale planurilor de actiune ale scolii.

1.6. Evaluare externa:

L. Inspectie generald 1.5.J. Mures unde scoala a obtinut calificativ Bine (cel mai inal)

2. Audit pe tema Activitdti financiare sau cu implicatie finaciard. Burselor scolare.
rezultat final Foarte bine.

3. ARA.CLP. pentru acreditarea nivelului primar in alternativa educationala Waldorf

2. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
2.1. Baza materiali
Conducerea unitafii noastre are o preocupare permanenti pentru asigurarea unui climat

adecvat desfagurdrii procesului instructiv-educativ, drept pentru care modernizarea si intretinerea
spatiilor de invitdmant a stat si std in atentia conducerii unitatii noastre.
Scoala are un numar de 40 de sali de clasi:

e 17 sdlide clasa in corpul A;

e 5 silide clasa in corpul B;

e 18 Sali de clasé in corpul C;

e | cabinet de informatici;

e 3 cabinet de psihologie-logopedie;

e 2 salide sport;

e 2 biblioteci scolare.



2.1.2. Biblioteca
Asigurarea manualelor scolare pentru elevi s-a realizat la inceputul anului scolar fin

proportie de 92%. Tot timpul anului scolar se mai comandau manuale noi.

S-a reamajat sala bibliotecii intr-un spatiu mai mare. mai modern prin PNRAS.

2.2. Resurse financiare

2.2.1. Identificarea necesarului, pe capitole, conform proiectirii bugetului anual

Am elaborat proiectul de buget pentru anul 2025 privind costul standard elev/prescolar si

]-am inaintat Primdriei Tg. Mures spre aprobare.

3. RESURSE UMANE
3.1. Personal didactic

3.1.1. Incadrarea cu personal didactic
Statul de functii cuprinde, in anul scolar 2025-2026.
Dupi modul de incadrare, situatia personalului didactic este urmatoarea :

Total personal I"ersqnal Pers. did. Personal
; didactic de i | ;
angajat PN auxiliar nedidactic | Profesor de | Logoped,
An scolar P sprijin psiholog
2021-2022 98 82 4 12 2 4
2022-2023 99 83 4 12 2 4
2023-2024 95 79 4 12 ! 4
2024-2025 94 78 4 12 ! 4
2025-2026 93 77 4 12 2 4
Distribuirea posturilor didactice:
Total personal did. de | Prof. inv. | Profesor inv.
predare prescolar primar Profesori
2021-2022 82 2 21 59
2022-2023 83 2z 21 60
2023-2024 79 2 21 56
2024-2025 78 2 21 55
2025-2026 77 2 2ol 53
Pe tipul de incadrare:
Calificati
Pe CIC | CFP %
viabilitatea Suplinitori | Suplinitori
An scolar | Titulari postului | Detasati calificati necalificat | Pensionari
20212022 | 50 K 1 23 3 1 1 1 96,34
2002:2023) 47 2 3 23 4 i 2 2 95,18
20232024 | 47 5 1 18 5 1 2 : 93,67
20242025 | 55 3 1 12 4 1 2 : 94,87
2025-2026 | 52 3 . 17 5 / 2 : 93,51
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Personal didactic in anul scolar 2025-2026:
e nr. cadre didactice — 77
e nr. cadre didactice calificate — 72 (93,51 %)
e nr. cadre didactice titulare cu gradul I — 36
e nr. cadre didactice doctorat- 1

3.1.2. Activitatea consiliilor, comisiilor

La inceputul anului scolar am elaborat tematica Consiliului profesoral, care a fost
discutatd si aprobata in Consiliul de administratie, precum si tematica Consiliului de
administratie discutatd si aprobatd si aceasta. Procesele-verbale ale sedintelor Consiliului
profesoral si Consiliului de administratie le-am consemnat in Registrele de procese-verbale,
marea majoritate a acestor intalniri de lucru s-au realizat in mediul online, pe baza unei proceduri
intocmite la nivel de scoala.

in sedintele Consiliului clasei, de sfarsit de an scolar, fiecare invititor/diriginte a
prezentat raportul situatiei scolare a elevilor clasei.

Responsabilii ariilor curriculare au elaborat Programele de activititi si Raportul de
activitate, care au fost prezente. dezbatute si aprobate in Consiliul profesoral.

In cadrul ariilor curriculare s-au sustinut o parte a activitdtilor planificate, datorita
situatiei de criza, posibilitatile au fost limitate de situatia pandemica.

3.1.3. Activitatea de (auto)perfectionare a cadrelor didactice
In acest an scolar, fiecare cadru didactic a fost indrumat spre tipul de formare continui
cel mai potrivit, raportat la nevoile individuale si la necesitatile scolii.
S-au Intocmit dosarele de perfectionare, au fost transformate de Comisia de mentorat si
dezvoltare profesionala continua complementare in puncte credit.
S-a realizat prin participarea la activitatile a cercurilor pedagogice, la obtinerea gradelor
didactice, la cursuri de perfectionare si la masterate.
- 8 cadre didactice au fost evaluate pentru gradul II, 4 cadre did. au fost evaluate prin
inspectie speciald in vederea obtinerii definitivatului. 2 pentru grad did. 1.
- 58% a cadrelor didactice care predau la clase Waldorf au participat la cursuri de fomare in
alternativa educationala Waldorf (50% la sectia romana, 66,66% la sectia maghiard)
- 45% a cadrelor didactice care predau la clase traditionale au participat la cursuri de fomare
cu direfite teme, Digitalizarea orelor de curs, Rezolvarea restaurativa a conflictelor organizata
in scoali prin
3.2. Elevi
3.2.1. Identificarea si analiza tendintelor demografice din circumscriptia scolari

Analizdnd datele statistice ale Directiei de Statistica a Judetului Mures, PRAI si PLAI se

Evolutia tinerilor gi varstnicilor
Jud. Mures, 2003-2025
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constata:

- Reducerea populatiei judetului.
- Scaderea ponderii populatiei urbane concomitent cu cresterea celei rurale.
- Dinamica populatiei pe grupe de vérsta in judetul Mures indica prezenta fenomenului de
imbatranire demografica, respectiv reduceri importante ale efectivelor din grupa 0-14 ani, 6.9%,
pe fondul cresterii numarului populatiei de peste 65 de ani.

Evolutia populatiei in perioada 2003-2025 pe grupe mari de virsta — varianta medie. - Mii pers. -

S 2013-2005 2025-2005
2010 | 2013 | 2015 |2020 | 2025 | (proiectie) (proiectie)
ANUAR - .
2 o
Roméania 216238 | 212263 120696,6 |20026,4 (192434 | ki 3TEE IO
0-14 ani 3372,7 3152,9 3024,6 |2798,7 |2511,8 920,7 | -26,8
15-64 ani 15059,7 | 14990,2 14606,0 |13956,6 |13384.0 1.6494 | -11,0
65 + 31914 3083,2 3066,0 [3271,1 |3347.6 198.8 6,3
Regiune 2530,5 | 25095 | 24799 |2460,6 |2391,7 |23053 |-585 |-2,3 |-2331 |-92
0-14 ani 3974 377,8 | 371,0 |366,6 |337,1 [299,0 |-33.8 |-83 -105,8 | -26,1
15-64 ani 1787,0 | 17874 | 1760,3 [1742,4 |1667.7 |1600,2 |-29.8 |-1,7 -189,9 | -10,6
65 + 346,1 3443 | 3486 |351,6 (3869  |406,1 510 |15 62,6 18,2
Mures 583,4 580,2 | 574,5 |570,7 5573 |540,7 | -10,8 | -1,8% | -44,6 -7,6%
0-14 95,2 91,5 89,9 |88, 82,6  |75,0 69 |-7,0% |-21,8 -22.5%
15-64 401,1 401,5 | 397,5 |394,8 3835 |373,3 40 |-1,0% |-28.2 7,0%
65 sipeste 87,1 87,2 87,1 87,0 91,2 92,4 0,0 | 01% |54 6,2%

Prognoza populatiei de varsti scolara si prescolari din Judetul Mures
Grupe de 2015-2005 2025-2005
varsti il el iy Abs. % Abs. %
3-24ani | 163781 | 138812 | 128537 | -24969 | -15,2% | -35244 | -21,5%
3-6ani 24939 | 24427 | 20144 |-512 2,1% | -4795 | -19,2%
7-10 ani 24715 | 25531 | 22048 | 816 3,3% | -2667 |-10,8%
11-14 ani | 26838 | 24633 | 23742 |-2205 |-8,2% |-3096 |-11,5%
15-18 ani | 36440 | 25031 | 25090 |-11409 | -31,3% | -11350 | -31,1%
19 -24 ani | 50849 | 39190 | 37513 |-11659 |-22,9% | -13336 | -26,2%




Numaérul claselor in anul scolar 2025-2026

Tipul unitatii de Total Din care cu predare in limbile:
A e A grupe
mvatamant
Alternativa | Alternativa
romand | maghiard | Waldorf Waldorf
(maghiara) (romina)
Gridiniti 2 1 1 - -
Clasa preg. 5 2 1 1 1
Clasa ] 5 2 1 1 ]
Clasa a Il-a 4 1 1 1 1
Clasa a [II-a 4 1 1 1 ]
Clasa a IV-a 4 | 1 1 1
Total clase [-IV 16 S 4 4 4
Clasa V 4 1 1 1 1
Clasa a VI-a 5 2 1 1 1
Clasa a VII-a 4 1 1 1 1
Clasa a Vlil-a 4 ! 1 1 1
Total clase V-VIII 18 5 4 4 4
Total clase 40 12 10 9 9

3.2.2. Scolarizarea si frecventa
Majoritatea elevilor inscrisi in unitatea noastrd de invatdmant isi exercita calitatea de elev
prin frecventarea cursurilor si participarea la toate activitatile existente in programul scolii.
Situatia absentelor in anul scolar 2024-2025.

Anul scolar | Grupa de clasid | Total absente Motivate Nemotivate

2023-2024 0-IV 15411 10478 4933
V-VIII 18085 11365 6720
TOTAL | 33496 21843 11653

2024-2025 0-1vV 8676 7514 1162
V-vVIII 21185 14310 6875
TOTAL | 29861 21824 8037

3.2.3. Cauze ale absenteismului
Absentelor sunt datorate imbolnavirii elevilor, dovedite cu adeverinte medicale sau cereri
scrise ale parintilor, motivate de fiecare diriginte sau invigitor, dar existd si absente datoritd
atitudinii negative a parintilor fati de educatia scolara.
Procesul instructiv-educativ se desfasoara in trei corpuri de clidire:corp A, Bsi C



» rata abandonului scolar — 0%
> rata de promovabilitate — 98,51%

3.2.4 Rezultate la invitiaturi

Ciclul primar

2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-
Grupa de medii 2025
910,00 293 312 302 267
7.8,99 89 93 63 66
5.6,99 43 92 33 2
corigenti 0 ! 0 0
neincheiati/repetenti 12 09 8/8 473
Ciclul gimnazial
: 2020- 2022- 2023- 2024-
Grupa de medii 2021 2021-2022 2023 2024 2025
9-10,00 160 151 162 157 163
7-8,09 73 82 71 111 121
56,99 29 38 29 13 e
L oriconti 11 12 11 9 5
neincheiati/repetenti 4/7 211 4/7 4/12 0/10

In vederea Imbunétatirii procesului de invatare am demarat o serie de activititi de

ameliorare a deficientelor si strategii individualizate de recuperare: munca diferentiati la ori,
ponderea si diferentierea temelor, lucrul in echipa, ore de consultafii si meditatii in afara orelor
de curs, activitate de mediere si constientizarea parintilor in legatura cu obligatia lor de asigura
scolarizarea copiilor si implicarea in educatia lor. Au fost organiate o serie de activititi:

remediale, excursii, extracurriculare, culturale si sportive prin proiectul PNRAS.

Rata de promovabilitate
Situatia statistica privind promovabilitatea in procente la sfarsitul anilor scolari intre 2021 -
2025 se prezinta astfel:

An scolar Clase primare (%) Clase gimnaziale (%) Pe scoalad (%)
2021-2022 99,53 97,40 98,70
2022-2023 97,69 93,68 95,69
2023-2024 98,63 95,76 98,00
2024-2025 99,67 93,29 96,48




3.2.5 Rezultate obtinute de elevi la Evaluarea Nationald 2022-2025

Media pe discipline pe scoala:

An scolar Limba si Limba si Matematica Media generala
literatura romana literatura
maghaird
2021-2022 6,38 6,99 6,13 6,51
2022-2023 6,03 7,58 6,57 6,59
2023-2024 6,56 8,21 6,05 6,60
2024-2025 6,57 8,35 6,33 6,86
Rezultate la primele clase de absolventi Waldorf:
An scolar Limba si Limba si Matematica Media generala
literatura romana literatura
maghaird
2022-2023 s.m. 4.93 8,12 6,75 6,61
2023-2024 s.r. 6,58 - 6,31 6,44
2023-2024 s.m. 6,07 8,75 6,69 7,17
2024-2025 s.r 7,16 - 6,38 6,87
2024-2025 s.m 5,44 8,66 6,29 6,79

3.2.6 Rezultatele obtinute la concursuri si olimpiade scolare
In acest an scolar elevii au obtinut rezultate foarte bune la multe concursuri:

3.2.7 incadrarea cu personal didactic auxiliar —4 persoane:

Secretar: 1
Bibliotecar: 1
Contabil: 1

Administrator: 1

3.2.8 Incadrarea cu personal nedidactic—12 persoane:
Personalul nedidactic din scoald este incadrat dupa cum urmeaza :
- Portar: 3

- Muncitor intretinere: 2

- Ingrijitoare : 7

4. DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV
4.1 Calitatea proiectarii didactice

In elaborarea documentelor de planificare a muncii instructiv-educative cadrele didactice
din unitatea noastrd au respectat urmatoarele criterii:

prescriptiile curriculumului national si cel local;
specificul grupului de elevi tintit;

folosirea Ja maxim a bazei umane a clasei si materiale a scolii;
depunerea documentelor de planificare la directorat la termen .
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Planificarile calendaristice s-au intocmit la toate disciplinele, in functie de structura
anului scolar, a activitatilor de finvatare, asigurand parcurgerea completd a continuturilor

propuse.

fn vederea elaboririi proiectului didactic personalul didactic a stabilit cu precizie
obiectivele lectiei si a ales strategii didactice adecvate(de tip activ, participativ, formativ)
Elaborarea proiectului didactic s-a ficut clar si explicit, {indnd cont de urmitoarele repere:
rigoare stiintifica, strategii activ- participative, obiective operationale corect formulate.

4.2 Concordanta dintre curriculum-ul national si oferta educationala a unititii

Curriculum-ul la decizia scolii s-a elaborat in concordantd cu cerintele elevilor si
obiectivele de dezvoltare ale comunitatii. Astfel, in completarea curriculumu-lui nucleu scoala
noastra a optat, in functie de particularitatile colectivului de elevi, pentru curriculum aprofundat
sau extins, precum si pentru stabilirea orelor optionale.

4.3. Prezentarea optionalelor/pachetelor de optionale
Disciplinele optionale pentru anul scolar 2024-2025 au fost alese pe baza unor proceduri de
consultanta cu périnii 5i aprobate de Consiliul de administratie al scolii, dupa cum urmeaza:

Denumirea Nr. ore/ Durata Cadru
Nr.crt | optionalului Tipul saptaimana | Clasa an scolar didactic
Educatie I ora/ Spatacean
1 financiara Optional nou | saptamana V.A 1 an scolar Alina Diana
Educatie 1 ora/ Spatacean
2 financiara Optional nou | sdptdimana V.B | an scolar Alina Diana
Desen Porfireanu
geometric cu 1 ord/ Manuela
3 ménalibera Optional nou | siptimana V.C | an scolar Elena
Dezvoltarea
abilitatilor de 1 ora/ V.D/ Balint
4 viata Optional nou | sdptimana VIII.C | 1 an scolar Sarolta
Desen Manya
geometric cu 1 ord/ Kinga
5 mana libera Optional nou | sdptimana V.E | an scolar [ldiko
Educatia 1 ora/ Spatacean
6 juridica Optional nou | saptiména VLA I an scolar Alina
Matematica- Optional de 1 ora/ Nagy
7 aprofundare aprofundare | siptimini VLA I an scolar Adelena
Lectura, ca Optional la
abilitate de nivelul | ora/ Craciun
8 viata disciplinei sdptamana VLB 1 an scolar Alina Maria
(Szdvérfi
Lectura, ca Optional la Erika)
abilitate de nivelul | ora/ Sebestén
9 viata (Ib.m) disciplinei saptamana VI.C | an scolar Erzsébet
Lectura, ca Optional la
abilitate de nivelul 1 ord/ Cazan
10 viata (Ib.r) disciplinei saptamana VI.C | an scolar Daniela
1 ord/ Csaholczi
11 Drami Optional nou | sdptimani VLD | an scolar Noemi
13 Lectura, ca Optional la 1 ora/ VILA I an scolar Belean
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abilitate de nivelul saptdmana Adela
viata (Ib.r) disciplinei
Porfireanu
Corpuri 1 ora/ Manuela
14 platonice Optional nou | saptdmana VIL.B | an scolar Elena
Lectura, ca Optional la
abilitate de nivelul 1 ord/ Cazan
15 viata (lb.r) disciplinei saptamana VII.C 1 an scolar Daniela
Matematica- Optional de 1 ord/ Nagy
16 aprofundare aprofundare | saptdmdna VIL.C 1 an scolar Hunor
1 ord/ Csaholczi
17 Drama Optional nou | saptdmana VILD 1 an scolar Noemi
Limba I ora/ Molnar
18 germand Optional nou | saptdméina VIID |1 anscolar Enikd
Matematica- Optional de 1 ord/ Nagy
19 aprofundare aprofundare | siptaména VIII A | | an scolar Adelena
Lectura, ca Optional la
abilitate de nivelul 1 ora/ Cazan
20 viatd disciplinei sdptdmana VIII A | I anscolar Daniela
Educatia
privind
schimbarile 1 ord/ Chetan
21 climatice Optional nou | sdptdména VIIL.LB | I an scolar Viana
Matematica- Optional de 1 ord/ Nagy
22 aprofundare aprofundare | saptdména VII.C |1 anscolar Hunor
Lectura, ca Optional la Belean
abilitate de nivelul 1 ora/ Adela
23 viatd disciplinei saptamana VIIC | 1anscolar Maria
1 ora/ Csaholczi
24 Drami Optional nou | saptdména VIIL.D |1 an scolar Noemi
Limba 1 ord/ Molnar
25 germana Optional nou | saptdméina VIIL. D | 1 an scolar Enikd

Calitatea predarii

Prin asistente la ore si prin verificarea proiectarii didactice am controlat calitatea procesului
instructiv-educativ. In programul de asistente am cuprins in primul rind personalul didactic nou
venit, personalul didactic inscris la examenul pentru obtinerea gradelor didactice. precum si
personalul didactic cu succese remarcabile. Fiecare cadru didactic isi organizeaza procesul de
predare in asa fel incat sa faciliteze receptarea.

INVATAMANTUL PRIMAR

In vederea insusirii cunostintelor,invitatoarele folosesc material didactic vizual relevant si
in cantitate suficientd. Transmiterea cunostintelor se face in mod gradat, intr-o succesiune logica,
evitindu-se excesul de detalii. Situatiile de invatare sunt selectate astfel incat sa stimuleze
gandirea elevului, sd-i formeze deprinderile de munca si studiu necesare instruirii pe durata
intregii vieti. Invatatorii stabilesc strategii si metode didactice corespunzitoare componentei
clasei si particularitatilor de vérsta ale elevilor si respectd concordanta intre obiectivele propuse
si cele realizate. In evaluare folosesc atit metode traditionale cat si metode complementare,
urmdrind realizarea calitatii procesului instructiv-educativ; stabilesc obiectivele evaludrii si
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elaboreazad instrumentele de evaluare, apreciazd cantitativ si calitativ rezultatele evaluarii si
valorifica aceste rezultate.

LIMBA SI COMUNICARE

In cadrul lectiilor de limba si literatura romana, limba engleza, limba franceza si germani
profesoarele au folosit toate resursele didactice de care dispune scoala, precum si cele personale:
dictionare, culegeri de gramatica, de exercitii, monografii, planse, imagini, casete, portrete.
volume de beletristica. In privinta realizarii eficiente a orelor si atingerea obiectivelor lectiilor au
avut in vedere folosirea strategiilor didactice corespunzitoare clasei si particularitatilor de varsta.
Evaluarea elevilor au facut-o in conformitate cu cerintele curriculumu-lui national si tinind cont
de capacitatea individuald a elevilor. Au informat elevii din timp despre tematica probelor de
evaluare si au evaluat corect si obiectiv, respectand criteriile de evaluare, vizind in mod special
dictia, ortografia, scrierea, pronuntia, vocabularul, folosirea adecvati a structurii gramaticale.
Folosesc strategii care s stimuleze creativitatea si motivarea elevilor.

MATEMATICA SISTIINTE ALE NATURII

in cadrul lectiilor de matematici, fizici, chimie si biologie situatiile de invatare au fost
alese in asa fel incat sa stimuleze creativitatea, flexibilitatea si problematizarea folosind metode si
procedee ce converg spre sporirea rolului formativ al acestor discipline. In rezolvarea problemelor
si exercitiilor elevii lucreazd independent dar si pe grupe; in functie de capacitati acestia primesc
sarcini cu grade de dificultate diferite. Obiectivele propuse au fost realizate, elevii reusind la
sfarsitul lectiilor sa rezolve probleme si exercitii. Lectiile de fizica si de chimie se desfisoara in
laborator, urmarindu-se astfel corelarea experimentului cu teoria. In functie de tipul
experimentului se planifica derularea activitagii, se asigurd echipamentele si materialele necesare
in conditii de securitate.

La fizica-chimie sectia roména avem cadru didactic fara specializare 1in alternativa
educationald Waldorf.

La biologie doamnele profesoare au folosit materiale didactice precum: planse, mulaje,
microscoape. A avut o activitate intensa in timpul orelor dorind s stimuleze si si motiveze elevii,
sd le cultive dragostea pentru disciplind. Evaluarea a fost eficientd si obiectivi, verificAndu-se atat
bagajul de notiuni acumulat de elevi cét si capacitatea acestora de a aplica noile cunostinte in
practicd sau 1n cadrul rezolvarii unor exercitii i probleme.

La biologie sectia romana avem cadru didactic necalificat.

OM SI SOCIETATE.

Prin intermediul orelor din aceasta arie curriculard profesorii au urmarit si realizat
urmatoarele obiective: infelegerea si reprezentarea timpului si a spatiului istoric, cunoasterea si
folosirea surselor istorice, investigarea si interpretarea faptelor si proceselor istorice, perceperea si
reprezentarea spatiului geografic, observarea, descrierea si relationarea elementelor de mediu
geografic, dezvoltarea comportamentelor favorabile ameliorarii relatiilor dintre om si mediul
inconjurator, cunoasterea tuturor aspectelor vietii si trairii religioase, de la cele doctrinare la cele
morale, de la cele pastorale la cele sociale, de la cele spirituale la cele culturale. Urmarind
imbunatagirea continud a nivelului de pregatire al elevilor s-au folosit multiple metode si
procedee, realizand performante bune in pregitirea elevilor. Cunostintele elevilor au fost evaluate
cu multa atentie, folosindu-se diferite tipuri de itemi: propozitii lacunare, intrebari structurate.
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intrebdri cu raspuns scurt, desene lacunare, intrebari cu un singur raspuns corect sau mai multe
raspunsuri corecte.

EDUCATIE FIZICA SI SPORT.

Idealul educational promovat este dezvoltarea liberd, integrald si armonioasia a elevilor.
Astfel s-a realizat cu succes urmétoarele obiective: intretinerea si imbundtatirea stirii de sanatate
si formarea . deprinderilor igienico-sanitare; influentarea evolutiei corecte si armonioase a
organismului si dezvoltarea calititilor motrice de baza; dezvoltarea deprinderilor motrice de baza,
aplicativ-utilitare si sportive elementare; utilizarea acestor deprinderi individual, in cadrul unor
stafete; dezvoltarea spiritului de echipa si a colabordrii, acceptind regulile stabilite. Reugita se
datoreaza alegerii corecte a metodelor si procedeelor adecvate, alegerii judicioase a exercitiilor
pentru realizare temelor programate, folosirii cu maxima eficientd a timpului alocat lectiei si
stabilirii unei legituri organice intre latura instructivd si cea educativa, Intre caracterul
informational si formativ al lectiei.

1.1 Program de pregitire cu elevii capabili de performanta
Un obiectiv important vizat de cétre cadrele didactice a fost organizarea unui program
judicios de pregatire a elevilor capabili de performanta,

1.2 Program de pregitire suplimentari pentru clasele a VIII-a

In vederea obtinerii unor rezultate bune la Evaluarea Nationald, la matematica limba
romand si limba maghiard s-au organizat saptdmanal ore de pregitire suplimentara, s-a pus
accent pe pregatirea elevilor pentru EN.

1.3 Activitatea educativa

Dirigintii au intocmit planificarile activititilor educative pe clase conform cerintelor. In
cadrul orelor de dirigenties-au sustinut toate temele prevazute de metodologie.

Pentru o mai bund educare a elevilor si indrumare a acestora spre o scoala cit mai aproape
de interesele si aptitudinile lor, s-au organizat sedinte si lectorate cu parintiicu prezenta fizica si
in mediul on-line (Zoom si Meet) 1n care s-au prezentat elevilor si parintilor Calendarul si
Metodologia Evaluarii nagionale, Calendarul si Metodologia de admitere in clasa a IX-a, precum
si graficul fiecaror activitati.

1.4 Activitatea educativi scolara si extrascolari desfasurata in aul scolar 2024-2025
1. Ziua Sfantului Mihai- okt. 2024, clase Waldorf

Ziua Recoltei, - sept. 2024, clase Waldorf

Balul strugulului- oct.2024, clase Waldorf

Sfantului Martin - n0i.2024, clase Waldorf

Sfantul Ioan, clase Waldorf

in asteptarea lui Mos Criciun— sirbitoare organizatd de prescolari si elevi;

1 Decembrie

Bazar de Craciun, clasele Waldort —toate clasele

9. Balul bobocilor, gimnaziu, traditiona

10. Proiect tematic ,,Dor de Eminescu* - traditional si Waldorf

11. Laboratorul de stiinte —School lab — clasele 5-8 traditional

GOSN R
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12. Olimpiada greaci clasele a 5-a Waldorf —ambele sectii
13. Tabere de mestesuguri clasele primare Waldorf —sectia maghiara
14. Halloween — carnaval

1.5 Rezultate la concursuri:

Locul I:

2 la concurs regional
Locul I1:

2 la concursuri judetene
Locul III:

3 la concurs regional
Mentiuni:

6 la concurs judetean

Doar 4 colegi au completat: Nagy Adelena, Dobos Agota, Fekete Zsuzsanna, Precup
Mihaela

5. PARTENERIAT EDUCATIONAL
5.1. Colaborarea cu pirintii. Implicarea in viata scolii

intre scoala si familie existd o buni colaborare prin participarea parintilor la activitatile
scolare si extrascolare organizate. Dorind o implicare a familiei in activitatile formativ-
educative, prin diferite modalitati de comunicare, se organizeaza cu parintii sedinte, lectorate, in
cadrul carora am oferit parintilor cdt mai multe informatii despre situatia copiilor la invatatura,
comportament si greutétile Intdmpinate in procesul de invatimant.

Legat de activitatile extrascolare organizate de unitate, parintii au participat la serbarile
scolare cu ocazia diferitelor evenimente.

5.2. Colaborarea cu Consiliul Local

Existd o colaborare bunid cu Consiliul Local si Primiria, asigurandu-se aplicarea si
respectarea legislatiei si luarea de masuri privind cuprinderea tuturor elevilor in scoald, precum
si dezvoltarea bazei materiale pentru desfagurarea in conditii corespunzitoare a educatiei tuturor
elevilor din comunitate.

5.3. Colaborarea cu alte institutii de invifamant si culturi

Existd o colaborare permanenta cu Inspectoratul Scolar Judetean Mures prin participarea
la sedinte, consfituiri si audiente in vederea participarii la cursuri de formare si perfectionare
continua.

5.4. Colaborarea cu sindicatele

Reprezentantul sindical a participat la sedintele organizate de sindicat, comunicand
personalului didactic din scoald informatiile primite la aceste sedinte. De asemenea, am luat
legatura cu sindicatele de cte ori a fost necesar. Am monitorizat situatia grevei generale a
personalului din scoala.

5.5. Programe / proiecte de integrare europeania
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1. Scoala in colaborare cu Politie judeteand Mures, departamentul Siguranta scolara, proiect
derulat in anul scolar 2024-2025, cuprinzind clasele gimnaziale traditionale si Waldorf.
Au fost activitati la nivelul claselor, pe grupe de elevi cu comportament agresiv, cu
parintii elevilor problema, au fost implicati dirigintii, profesor de sprijin cu rezultate.

2. Scoala a implementat programul PNRAS pentru ,,Prevenirea abandonului timpuriu al
scolii®.

3. PNRR — Planul de Redresare si Rezilientd — digitalizarea scolilor

5.7. Promovarea imaginii scolii

« Crearea si promovarea unei imagini institutionale pozitive in comunitate prin organizarea
unor activitati extragcolare educative in parteneriat cu politia locala, priméaria, ONG-uri. ISJ,
cabinctul medical si paringii;

« Diseminarea informatiilor cu privire la activitdtile extrascolare, proiectele, concursurile
desfagurate in cadrul scolii in sedintele Consiliului profesoral, Sedintele cu parintii si 1n presa
locala;

« Implicarea scolii in 2 proiecte Europene: PNRAS si PNRR.

6. ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR

in tunctie de cerinte — la nivelul institutiei, la niveluri superioare precum si la nivelul
publicului — doamna secretard si doamna contabild a efectuat in timp util, complet si corect
fiecare tip de lucrare. De asemenea au comunicat la timp informatiile solicitate si au respectat
reglementarile in vigoare. Si-au indeplinit cu succes toate atributiile si responsabilitdtile: au
completat registrele de inscriere a elevilor, matricole si de evidenta, a verificat cataloagele vechi,
au intocmit situatiile statistice, a Intocmit statele de personal si fise de incadrare — vacantare, au
intocmit complet statele de platd, pentru concedii medicale, au pastrat securitatea sigiliului
unitatii, documentelor de secretariat, au completat foile matricole, au participat permanent la
instruirile organizate de 1SJ Mures 1n vederea pregétirii profesionale.

7. ACTIVITATEA PERSONALULUI NEDIDACTIC
7.1. Personal intretinere si ingrijire

Personalul de ingrijire a Indeplinit corespunzator sarcinile de serviciu stabilite prin fisa
postului si pe tot parcursul anului scolar, a pastrat si folosit in conditii normale bunurile din
clase. holuri gi spatii sanitare, materialele pentru curitenie; a Intretinut igiena in institutie, atat in
interior cat si In exterior: spdlat, maturat, stergerea prafului, pastrarea instalatiilor sanitare in
conditii igienice, executarea unor lucrari de zugravire si vopsire.

Personalul de intretinere a efectuat lucréri de reparatii interioare si exterioare la toate
corpurile de cladire, a mentinut instalatia de incélzire in stare de functionare, a igienizat
grupurile sanitare din instituie, reamenajarea a 8 sili: zugrivit, termoizolarea corp A,
schimbarea corpurilor de iluminat in 5 sili, amenajarea unui spatii pe capat de coridor
corp C, et.2, si au respectat normele cu privire la paza si stingerea incendiilor, precum si
normele de protectie a muncii.

Director,
prof. ing. Nagy Iboly
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