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Parteal. CONTEXTUL

1. PREZENTAREA UNITATII DE iINVATAMANT

Tipul scolii: Scoali cu clasele P-VIII si Gradinita cu program normal
Limba de predare: limba romana, limba maghiara

1.1 Scurtistoric

Scoala Gimnaziala, Nicolae Balcescu* din Tg.-Mures functioneaza din anul scolar 1966-
1967 pe strada Ialomitei nr. 2, prin transformarea scolii nr. 8 (scoala care a functionat aici intre anii
scolari 1959-1960/1965-1966). Intre anii scolari 1970-1971, pani in anul scolar 1972-1973 a
functionat sub tutela Liceului teoretic nr. 5, liceu care incepand cu anul scolar 1973-1974 a
functionat in lichidare, fiind afiliat Scolii Generale nr. 13. Tncepand cu anul scolar 1974-1975 pana
n 1977-1978, scolii Generale nr. 13 i-au fost afiliate doud clase cu profil chimic. Tn continuare,
datorita unei bune baze materiale, din anul gcolar 1988-1989 pana in anul scolar 1990-1991 in
scoala noastra au functionat 13 clase, respectiv 10 clase de seral, profil mecanic.
Odata cu extinderea circumscriptiei scolare, din anul scolar 1971-1972 numarul de clase si
elevi a crescut osciland pe parcursul a 28 de ani intre 21 si 28 de clase, cursurile desfasurandu-se n
doua schimburi. Tncepand cu anul scolar 1982-1983, dupi plecarea Liceului Industrial de chimie,
pani in zilele noastre, cursurile Scolii Generale nr. 13 se desfasoara intr-un singur schimb. Tncepand
cu 1 sept. 2004, Scoala Generala Nr.12 Tg. Mures s-a comasat cu Scoala Gen. Nr.13 Tg. Mures,
devenind pentru scurt timp Scoala Generala Nr.13 Tg. Mures, iar incepand cu anul 2005 s-a
schimbat denumirea in Gimnaziul “Nicolae Balcescu”. Tncepand din anul scolar, 2012-2013, scoala
noastra poartd denumirea de ,,Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Balcescu”.

1.2  Profilul organizational

Scoala este caracterizata printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt

cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru
profesie, libertatea de exprimare.
Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre
cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.intreaga echipa respecta
Regulamentul de Ordine Interioara care cuprinde norme privindatat activitatea elevilor, cét si a
cadrelor didactice.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala (PDI) este documentul si instrumentul de lucrunecesar
pentru a avea o perspectiva reala asupra scolii din punctul de vedere al imaginiiacesteia dar si a
activitatilor. Proiectul de dezvoltare institutionald precizeaza pe termen lungactivitatea viitoare, pe
baza unor repere clare, necesare si suficiente pentru stabilirea unorobiective care sd depaseasca
durata unui ciclu de invatamant in asa fel incat obiectivelepropuse sa poata fi evaluate si
confirmate.Efectele PDI pot fi grupate pe urmatoarele domenii:
Asigurarea progresului - evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria:
-Cine suntem?
-Unde ne aflam?
-Ce schimbari se impun?



- Cum vom reusi sa le realizam?

-Cevalori ne sustin?

-Cine sunt beneficiarii schimbarilor?

Concentrarea asupra finalitatilor educatiei - dobandire de abilitati, atitudini,cunostinte,
aptitudini, credinte si valori.

Functionalitatea managementului - curriculum, resurse materiale/financiare, resurseumane, relatii
CuU comunitatea, managementul calitatii.

Strategia pe termen lung a scolii — transpunerea acesteia intr-o lista de obiective petermen scurt,
ce pot fi usor intelese si monitorizate.

Dezvoltarea personalasi profesionala — potenteaza cresterea increderii in capacitatile sifortele
proprii si implicit contribuie la evolutia organizatiei.

Parteneriate — legatura permanenta cu interiorul si exteriorul unitatii scolare face cafamilia,
comunitatea si alte institutii sd fie implicate intrinsec in educatie.Proiectul de dezvoltare
institutionala a fost conceput, avand la baza urmatorul contextlegislativ:

1.3Context legislativ

* Legea 198/2023, Legea educatiei nationale, cu actualizari si completari ulteroare

* Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.

* Metodologia formarii continue a personalului didactic din Tnvatamantul preuniversitar.

* Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar aprobat prin

ORDIN M.E. Nr. 5726 din 04.08.2024;

» Raport asupra Starii sistemului national de invatamant, 2023;

* Raportul scolii pe anul scolar 2022-2023,;

» Strategia manageriala a Inspectoratului Scolar Judetean Mures;

» Ordin5241-30.08.2022 privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale la clasa a VIII-a

2022,

* ORDIN Nr. 5243//2022 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat
pentru anul scolar 2023 2024,

* Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

» Alte ordine, note, notificari si precizari M.E.N. aparute ulterior.

1.4 Contextul local

Scoala colaboreaza foarte bine cu autoritatile locale n ceea ce priveste repartizarea
fondurilor necesare pentru intretinerea si reamenajarea scolii.
Relatiile cu parintii elevilor sunt intretinute prin sedinte/intruniri cu parintii, in care acestia sunt
informati permanent despre problemele actuale si viitoare ale scolii. Parintii sunt organizati
incomite pe clase si pe scoalisi sunt preocupati de problemele scolii. In scoala functioneaza
Asociatia pdarintilor ai scolii ,,Nicolae Balcescu“ prin care deruleaza si finanteaza activitati
extrascolare, dotarea cu materiale didactice necesar desfasurarii procesului instructiv-educativ.
Angajatii scolii noastre Tmpreuna cu o parte dinparinti doneaza contributia de 3,5% din impozitul
anual acestei asociatii (declaratia 230) infiintat in anul scolar 2015-2016. Asociatia parintilor
Waldorf ,,Magocska* sprijina activitati desfasurate cu clasele Waldorf, sectia maghiard iar
asociatia ,,File de Poveste Waldorf“ la sectia romana.
Tn acord cu cerintele comunitatii locale unitatea noastra de invatamant a incheiat diferite acorduri de
parteneriat prin care se urmareste centrarea intregii activitati asupra elevului:

1. PROGRAM DE PARTENERIAT incheiat cu Politia mun. Mures (Politia de proximitate) in
vederea prevenirii absenteismului si abandonului scolar,
2. PROTOCOL DE COLABORARE cu Fundatia Sfantul Blasius, Tg-Mures;


https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN_Evaluare%20Nationala%202019.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN_Evaluare%20Nationala%202019.pdf
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11.
. PROTOCOL DE COLABORARE cu Scoala Gimnaziala Valea Rece din jud.Harghita;
13.
14.
15.

16.
17.

18.
19.
20.

ACORD DE PARTENERIAT CU Salvamont-Salvospeo Mures;

PROTOCOL DE COLABORARE cu

PROGRAM DE PARTENERIAT cu Scoala Gimnaziala ,,Mihai Viteazul” Tg. Mures
PROTOCOL DE COLABORARE cu Asociatia Sprtiva Telemark;

PROTOCOL DE COLABORARE cu Asociatia Regenercio din Tg-Mures;
CONTRACT EDUCATIONAL cu Asociatia Milites Marisensis Tg-Mures;

ACORD PARTENERIAT CU Liceul Teoretic Waldorf, Bucuresti,

.PROTOCOL DE COLABORARE cu Centrul Judetean pentru culturd traditionald si

educatie artisticd Tg-Mures;
PROTOCOL DE COLABORARE cu Scoala Gimnaziala ,,Floarea Bogdan® Reghin;

PROTOCOL DE COLABORARE cu Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Bistrita;
PROTOCOL DE COLABORARE cu Scoala Gimnaziald ,,Tudor Vladimirescu®;
PROGRAM DE PARTENERIAT cu Scoala Gimnaziald ,,Liviu Rebreanu” Tg. Mures,
gradinita cu program prelungit ,,Randunica* grupele Waldorf

PROTOCOL DE COLABORARE cu Scoala Gimnaziala ,,Tudor Vladimirescu” Tg. Mures
PROTOCOL DE COLABORARE cu Scoala Gimnaziala , Eotvos Jozsef es Liszt Ferenc”
ZALAEGERSZEG, UNGARIA

PROTOCOL DE COLABORARE cu Centrul pentru educatie incluziva nr.2, Tg-Mures
PROTOCOL DE COLABORARE cu Teatrul National, Tg-Mures

PROTOCOL DE COLABORARE cu Muzeul de Etnografie si Arta populard, Tg-Mures

INFORMATII DE TIP CANTITATIV anii scolari 2022-2027

Numiirul claselor in anul scolar 2022-2023

Tipul unitatii de Total Din care cu predare in limbile:

A xix A rupe
Invatamant grup

Alternativa | Alternativa
romana | maghiara | Waldorf Waldorf
(maghiara) | (romaina)

Gradinita
Clasa preg.
Clasa |
Clasaall-a
Clasaalll-a
ClasaalV-a
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Numarul claselor in anul scolar 2023-2024

Tipul unitétii de Total Din care cu predare in limbile:
A sx A grupe
Invatamant
Alternativa | Alternativa
romana | maghiara | Waldorf Waldorf
(maghiard) | (roméni)
Griadiniti 2 1 1 - -
Clasa preg. 4 1 1 1 1
Clasa | 4 1 1 1 1
Clasaall-a 4 1 1 1 1
Clasaalll-a 4 1 1 1 1
Clasaa IV-a 5 2 1 1 1
Total clase I-1V 17 5 4 4 4
Clasa VvV 4 1 1 1 1
Clasaa Vl-a 4 1 1 1 1
Clasaa Vll-a 4 1 1 1 1
Clasaa Vlll-a > 2 1 1 1
Total clase V-VIII 17 > 4 4 4
Total clase 40 12 10 9 9
Numiirul claselor in anul scolar 2024-2025
Tipul unitatii de Total Din care cu predare in limbile:
N <ex A grupe
Invatamant
Alternativa | Alternativa
romana | maghiara | Waldorf Waldorf
(maghiard) | (romaiana)
Gradinita 2 1 1 - -
Clasa preg. 5 2 1 1 1
Clasa | 4 1 1 1 1
Clasaall-a 4 1 1 1 1
Clasaa lll-a 4 1 1 1 1
Clasaa IV-a 4 1 1 1 1
Total clase I-1V 16 5 4 4 4
Clasa V 5 2 1 1 1
Clasaa Vl-a 4 1 1 1 1
Clasa a Vll-a 4 1 1 1 1
Clasaa Vlll-a 4 1 1 1 1
Total clase V-VIII 17 S 4 4 4
Total clase 40 12 10 9 9




Numirul claselor in anul scolar 2025-2026

Tipul unitatii de Total Din care cu predare in limbile:
N e A grupe
Ivatamant
Alternativa | Alternativa
romana | maghiara | Waldorf Waldorf
(maghiara) (romina)
Gradiniti 2 1 1 - -
Clasa preg. 5 2 1 1 1
Clasa | 5 2 1 1 1
Clasaall-a 4 1 1 1 1
Clasaalll-a 4 1 1 1 1
Clasaa IV-a 4 1 1 1 1
Total clase I-1V 17 5 4 4 4
Clasa VvV 4 1 1 1 1
Clasaa Vl-a 5 2 1 1 1
Clasaa Vll-a 4 1 1 1 1
Clasaa Vlll-a 4 1 1 1 1
Total clase V-VIII 17 S 4 4 4
Total clase 41 13 10 9 9
1.5. Populatia scolara in anul scolar 2022-2027
Provenienta: mediu urban, rural
1.5.1.Personalul scolii
Situatia personalului in anul scolar 2021/2025
Total Personal Pers.
ersonal | didactic de did Personal
persor d. FeilibEe Profes_p_r Lo_goped,
An scolar angajat predare | auxiliar de sprijin | psiholog
2021-2022 98 82 4 12 2 4
2022-2023 99 83 4 12 2 4
2023-2024 95 79 4 12 1 4
2024-2025 94 78 4 12 1 4
2025-202 93 77 4 12 2 4




Gradul de acoperirea posturior existente, conform normativelor in vigoare este de 100 %.

Distribuirea posturilor didactice:

Total personal Prof. inv. | Profesor
did. de predare | prescolar | inv. primar | Profesori
2021-2022 82 2 21 59
2022-2023 83 2 21 60
2023-2024 79 2 21 56
2024-2025 78 2 21 55
2025-2026 77 2 22 53
Total cadre didactice de predare din care:
Calif
Peviabilita Suplinitori | Suplinitori CIC | CFP | icati
An scolar | Titulari | teapostului | Detasati | calificati | necalificat| Pensionari %
2021-2022 50 2 1 23 3 1 1 1 96,34
2022-2023 47 2 3 23 4 - 2 2 | 9518
2023-2024 47 S 1 18 5 1 2 - | 93,67
2024-2025 55 3 1 12 4 1 2 - | 9487
2025-2026 52 3 - 17 6 - 2 - 192,20
Pe grade didactice:
Fara def.
Doctorat | Grad | | Grad Il | Definitivat
2023-2024 3 35 9 21 10
2024-2025 2 36 10 20 9

1.5.2. Populatia scolara

Procesul instructiv-educativ se desfasoara in trei corpuri de cladiri:

» corp A si B — fosta Scoald Generald Nr.13, cu sediul in str. Ialomitei Nr.2
» corp C - fosta Scoald Generala Nr.12, cu sediul in str. Libertatii Nr.36/A

Tn corpul C, incepand cu anul scolar 2014-2015 functioneazi clase in alternativa Waldorf, in
anul scolar 2023-2024au fost 18 clase in aceasta alternativa, ciclul primar: 5 clase cu limba de
predare maghiara, 5 clase in predare la limba romana, ciclul gimnazial: 4 clase sectia maghiara, 4
clase sectia romana

Cu toate ca evolutia populatiei arata o scadere, populatia scolara este in crestere. Acest lucru
se datoreaza Infiintarii claselor Waldorf. Anul 2019conducerea scolii a solicitat evaluare externd a
intocmit documentele necesare obtinerii avizelor C.N.A.E si avizului provizoriu de functionare
A.R.A.C.I.P. pentru claselor de gimnaziu in alternativa educationala Waldorf, sectia romana si

8



maghiara, astfel a obtinut avizare A.R.A.C.I.P pentru nivel primar si gimnazial in anul 2019 si
2020. In anul scolar 2022-2023 am avut o evaluare externd A.R.A.C.L.P periodica de 5 ani pentru
clase traditionale, ciclu prescolar, primar si gimnazial, iar in anul scolar 2023-2024 am avut
evaluare externda ARACIP si am obtinut acreditarea ciclului gimnazial, limba de predare maghiara.

Populatia scolara:

Numarul prescolailor si elevilor intre anii scolari 2022-2027

An scolar Copii prescolari Azt d.m el Ele\{l din (.:ICIUI Total
’ primar gimnazial
2021-2022 28 444 297 769
2022-2023 40 430 288 758
2023-2024 42 431 322 795
2024-2025 38 429 322 789
2025-2026 37 435 298 770

a) Situatia statistica privind rezultatele la invatatura pe grupe de medii la sfarsitul anului, anii
scolari intre 2022-2027 se prezinta astfel:

Ciclul primar

Grupa de medii 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
9-10,00 312 322 331 336
7-8,99 71 68 96 71
5-6,99 43 33 13 27
corigenti 1 0 0 0
neincheiati/repetenti 0/9 8/8 3/3 0/1
Ciclul gimnazial
Grupa de medii 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
10,00 8 7 6 16
9-9,99 143 155 169 147
8-8,99 55 48 84 79
7-7,99 27 23 41 42
6-6,99 36 28 12 8
5-5,99 2 1 6 5
corigenti 12 9 9 5
neincheiati/repetenti 2/11 2/8 0/12 0/10




b) Situatia statistica privind promovabilitatea Tn procente (%) la sfarsitul anilor scolari intre
2022-2027 se prezinta astfel:

An scolar Clase primare (%) Clase gimnaziale (%) Pe scoala (%)
2021-2022 99,53 97,87 98,70
2022-2023 97,69 93,69 95,69
2023-2024 98,63 97,37 98,00
2024-2025 99,67 93,29 96,48

c) Situatia absentelorin anul scolar 2022-2027

Anul Grupa  de | Total absente | Motivate Nemotivate

scolar clasa

2021-2022 0-1V 12183 8069 4114
V-V 13584 8868 4706
TOTAL 25767 16937 8820

2022-2023 0-1v 10218 4544 5674
V-VIII 12371 8776 3595
TOTAL 22589 13320 9269

2023-2024 0-1v 15411 10478 4933
V-VIII 18085 11365 6720
TOTAL 33496 21843 11653

2024-2025 0-1v 8676 7514 1162
V-VIlI 21185 14310 6875
TOTAL 29861 21824 8037

1.5.3. Resurse materiale

Scoala are un numar de 44 sali de clasa , din care:
e 26 sali de clasa in corpul A si B;

18 sili de clasa in corpul C;

1 laboratoare de chimie corp A,

1 laboratoare de fizica-biologie corp A,

1 cabinet de informatica corp A;

3 cabinete de psihologie-logopedie;

2 sdli de sport;

2 biblioteci scolare;

2 cabinete medicale;

1 laborator multifunctional si 1 atelier de sculptura pentru clase Waldorf.

10



B. INFORMATII DE TIP CALITATIV

- Mediul de provenienta a elevilor: familii cu nivel de scolarizare mediu
- Calitatea personalului didactic:

- calificat — 92,20 %

- cu performante in activitatea didactica — 100 %
- Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare
- Calitatea managementului scolar — directorul scolii impreund cu o echipd de cadre didactice
abilitate prin cursuri de perfectionare in domeniul managementului educational, au initiat si
dezvoltat activitati (relatii) de parteneriat cu diferite organizatii nonguvernamentale, cu comunitatea
locala. Scoala functioneaza dupa un plan managerial propriu.

Curriculum

Comisia pentru curriculum are urmatoareacomponenta:
Presedinte Dir. prof. ing. Nagy Ibolya
Membri:
Prof. Belean Adela Maria
Prof. Cazan Daniela
Prof. inv. primar Dorgo Diana Andreea
Prof.inv. primar Burus Peica Anamaria
Prof. Nagy Adelena Georgeta
Prof. inv.primar Vasiu Alexandra Madalina

Oferta educationalatine cont de nevoile educationale ale
comunitatii de elevi si ofera, printr-o colaborare directa
cu elevii si parintii, ore, ansambluri cat mai atractive.
Comisia pentru curriculum din unitatea noastra de invatamant va monitoriza aplicarea legilor in
vigoare privind planurile cadru pentru predarea in limba romana si limba maghiara atat in sistem
traditional cat si in alternativa educationald Waldorf.

Totodata realizeaza CDS desfasurand urmatoarele activitati:

- Depunerea ofertelor de catre cadrele didactice calificate, interesate si abilitate pentrurealizarea si
sustinerea curriculumului la decizia scolii.

- Afisarea ofertelor.

- Colectarea optiunilor de la parinti si elevi

- Centralizarea si analizarea optiunilor

- Stabilirea ofertei finale si validarea in CP

- Aprobarea CDS de catre CA

Oferta pentru anul scolar 2021-2022 a CDS-ului este:

Nr Denumirea . Nr. ore/ Durata Cadru
. . Tipul « <~ « | Clasa ; .
crt | optionalului siptimana an scolar didactic
Optional la <
Istorie nivelul < ! ?ra{ . | VA Lan Barabas Kinga
1 T saptamana scolar
disciplinei i
Optional la <
Lectura, ca . 1 ord/ lan Kedves
- . nivelul c s A V.C .
2 | abilitate de viata e saptamand scolar Monika
’ disciplinei ’
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3 Educa}‘,uev Optional nou - ! 0 raA/ - VILA Lan Spate_lcean
financiara ’ saptdmana scolar Alina
Aprofundare in Op t;_1ona1 la 1 ord/ lan TabarC(_aa
4 matematica nivelul saptdmana V1B scolar Corneliu
disciplinei p = Constantin
Aprofundare in Optional la 1 ord/ lan
5 P . nivelul e A VI.D Nagy Hunor
matematica e saptdmana scolar
disciplinei ’
6 Drama Optional Loral  VIE Lan Torok Orsolya
integrat sdptamana W scolar
Aprofundare n Opg.lonal la 1 ord/ 1an Tabarcga
7 e nivelul c e Ao VILA Corneliu
matematica o saptdmana scolar .
disciplinei ’ Constantin
- Optional la < Tabarcea
8 Aprofunda.revm nivelul < ! ?raA/ 9 VII.B Lan Corneliu
matematica e saptamana scolar .
disciplinei ’ Constantin
A Optional la <
9 Aprofunda'revm nivelul < ! ?raA/ 9 VII.C Lan Nagy Hunor
matematica e saptamana scolar
disciplinei ’
10 Drama Optional y ! o raA/ 9 VILD- Lan Torok Orsolya
integrat saptamana W scolar
1 | Lectura ca - Optional Lo vina| 18 | Belean Adela
abilitate de viata | integrat saptamana scolar
11 Aprofunc'iayre in Qpponal ) 1 E)raA/ lviie 1an Nagy Hunor
matematica Integrat saptamana scolar
Oferta pentru anul scolar 2022-2023 a CDS-ului este:
Nr Denumirea : Nr. ore/ Durati Cadru
. . Tipul < ..~ . | Clasa ) :
crt | optionalului saptamana an scolar didactic
Educatie Optional 1 ora/ lan Spatacean
1 s . e Ao V.A . .
juridica integrat saptamana scolar Alina Diana
2 Matematica nglonal ] 1 f)raA/ ] VB 1lan Porfireanu
integrat saptamana scolar Manuela
3 ‘L‘ectura, C"?‘ . (.)p‘glonal . I E) raA/ . V.C 1an Szoévérfi Erika
abilitate de viata integrat saptamana scolar
4 Matematica Qp‘;lonal < ! o raA/ < V.B Lan Manya Kinga
integrat saptamana scolar
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5 |Educatia juridica | OPHonal ol oy 4| Lan Spitacean
integrat saptamana scolar Alina
: g Tabarcea
6 Matematica (.)p tional vl o raA/ < VI.A Lan Corneliu
Integrat saptamana scolar .
’ Cosmin
7 | Lecturaca | Optional Lord e | LA g sy Erika
abilitate de viata integrat saptamana scolar
8 Drami Optional Lol Lan 1 160k Orsolya
Integrat saptamana scolar
9 | Limba germana (_)pglonal < ! ° raA/ < VI.D Lan Molnar Eniko
Integrat saptamana scolar
10 | Educatia juridica | OPtonal ord/ A | tan Spatacean
’ integrat saptdmana scolar Alina
Aprofundare n Opt.lonal la 1 ord/ lan Tabarc_ea
11 e nivelul C e A s VII.B Corneliu
matematica o saptamana scolar .
disciplinei ’ Cosmin
A Optional la <
12 Aprofunda.revm nivelul 9 ! ?raA/ 9 VII.D Lan Nagy Hunor
matematica o saptamana scolar
disciplinei ’
13 Drama C.)p tional 9 ! o raA/ < VIILE Lan Torok Orsolya
Integrat saptamana scolar
14 | Limba germana | OPtonal Lo g Molnar Eniko
Integrat saptamana
Aprofunda'revln Qpponal ) 1 E)raA/ Clvina 1an Nagy Adelena
matematica Integrat saptamana scolar
Lectura,ca | Optional Lord a1 | Belean Adela
abilitate de viata integrat saptamana scolar
Aprofundare in | P tional la 1 ora/ 1an Tabarcea
16 e nivelul < -~ | VIILB Corneliu
matematica T saptamana scolar .
disciplinei i Constantin
" Optional la <
17 Aprofunda'revln nivelul < ! f)raA/ .| VIII.C Lan Nagy Hunor
matematica T saptamana scolar
disciplinei :
20 Drama Optional Lord hyp | 2@ | Torok Orsolya
integrat saptamana scolar
21 | Limba germana |  OPtonal Lord b yinp | 22 Molnar Eniko
integrat saptamana scolar
Oferta pentru anul scolar 2023-2024 a CDS-ului este:
Nr. | Denumireaopti : Nr. ore/ Durata Cadru
. Tipul < .« ~ - | Clasa . .
crt onalului saptamana an scolar didactic
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1 | Educaticjuridica Optionalinteg ] 1 E)raA/ ] VA lan Spatace_:anAhn
rat saptamana scolar a Diana
Desen Optionalinte 1 ora/ lan Porfireanu
2 geometric cu Pt & e A V.B
N e rat saptamand scolar Manuela
manalibera ’
Lectura (Sz8verfi
3 caabilitate de Optionalinteg 9 1 o raA/ < V.C Lan E”,ka) .
o rat saptdmana scolar SebesténErzsé
viata ’
’ bet
Desen Optionalinteg 1 ord/ .
. rat .. A ManyaKinga
geometric cu sdptamana
A e o Opt. lan
4 manalibera T Vv.D e
< pluridisciplin . scolar | Torok Orsolya
Drama 1 ora/sapt. ’ . g
. < ar < Molnar Enikd
Limbagermana 1 ord/sapt.
5 | Educatiajuridica Optionalinteg ] 1 f)raA/ ] VIA lan SpataceanAlin
’ rat saptamana scolar a
Arhiterctura de | Optionalinteg 1 ora/ lan Porfireanu
6 : <~ | VIB
constructie rat saptdmana scolar Manuela
Lectura (Sz6verfi
7 caabilitate de Optionalinteg 9 ! ° raA/ 9 VI.C Lan E”,ka) .
. rat saptamana scolar SebesténErzsé
viata ’
’ bet
8 Drama Optionalinteg < ! o raA/ < VI.D Lan TorokOrsolya
rat saptamana scolar
9 | Educatiajuridica Optionalinteg ) 1 E)raA/ ] VILA lan SpataceanAlin
’ rat saptamana scolar a
. Optional la 9 .
10 Constructiigeo niveluldiscipli ) 1 f)raA/ ] VILB lan Porfireanu
metrice nei saptamana scolar Manuela
A Optional la <
11 Aprofundqr(iln niveluldiscipli < ! ?raA/ < VII.C Lan Nagy Hunor
matematica nei saptamana scolar
12 Drama Optionalinteg | - lord/ |\, 5| 1an ) 00 6r0va
rat saptamand scolar
13 | Limbagermana | OPHonalinteg | Tord/ )y, 5o Lan oo Eniks
rat saptamand scolar
14 Aprofundqr@iln Optionalinteg ] 1 E)raA/ Clvina lan Nagy Adelena
matematica rat saptamana scolar
Lectura, . . 9
15 | caabilitate de Optionalinteg < 1 ° raA/ .| VIIIA Lan Cazan Daniela
. rat saptdmana scolar
viata
- Optional la <
16 Aprofundqreiln niveluldiscipli Vl?ra{ . | VIII.B Lan Nagy Adelena
matematica nei saptamana scolar
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Optional la

17 Aprofundqrgln niveluldiscipli < ! ?ra{ . | VIII.D Lan Nagy Hunor

matematica nei saptamana scolar
Lectura, . . <

18 caabilitate de Optionalinteg ] 1 E)raA/ Clvina 1lan Belean Adela

viati rat saptamana scolar Maria

19 Drami Optionalinteg | lord/ 1y, e | 1an g 6rc0iva

rat saptamana scolar

20 | Limbagermana | Optionalinteg | Lord iy, e Lan 0o i

rat saptamana scolar
Oferta pentru anul scolar 2024-2025 a CDS-ului este:
Nr. | Denumireaopti Tioul Nr. ore/ Clasa Durata Cadru
crt onalului P siptimana an scolar didactic
Educatie . 1 ord/ lan Spatacean
! financiara Optional nou saptamana VA scolar Alina Diana
Educatie . 1 ord/ lan Spatacean
2 financiara Optional nou saptamana VB scolar Alina Diana
Desen < .

3 geometric cu Optional nou < ! o raA/ < V.C Lan Porfireanu
manaliberd saptamana scolar Manuela
Dezvoltarea 1 ors/ 1an

4 abilitatilor de | Optional nou e Ao V.D Balint Sarolta

viati saptamana scolar
Desen < lt;r?;né 1an ManyaKinga

5 geometric cu Optional nou P V.E scolar
mana libera ’

6 |Educatia juridica | Optional nou < ! o raA/ < VILA Lan SpataceanAlin

; saptamana scolar a
. - | Optional la <

7 Matematica nivelul < ! 0 raA/ < VI.A Lan Nagy Adelena
aprofundare disciplinei saptamana scolar
Lectura, ca Optional la 9 . .

8 | abilitate de viata | nivelul Lo/ )y g | Llan ) Craciun Alina

disciplinei saptamana scolar Maria
Lectura, ca Optional la | ord/ 1 an (Séﬁzgﬁ
9 | abilitate de viata | nivelul L VIC ey
(Ib.m) ’ disciplinei saptamana scolar SebesténErzsé
' bet
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Lectura, ca

Optional la

10 | abilitate de viata | nivelul sé ltafl)rrr?é{né VIC Sio‘izr Cazan Daniela
(Ib.r) disciplinei P :
< . 1 ora/ lan Csaholczi
11 Drama Optional nou siptamani VI.D scolar Noemi
Lectura, ca Optional la | ord/ 1an
13 | abilitate de viata nivelul SAptimani VILA scolar Belean Adela
(Ib.r) disciplinei P :
Corpuri . 1 ord/ lan Porfireanu
14 platonice Optional nou saptamana VilB scolar Manuela
Lectura, ca Optional la | ord/ 1an
15 | abilitate de viatd | nivelul voeans | VILC | 5 | Cazan Daniela
(Ib.r) disciplinei P :
. Optional la <
16 | Matematica- nivelul lord e Lan Nagy Hunor
aprofundare disciplinei saptamana scolar
< . 1 ord/ lan Csaholczi
17 Drama Optional nou siiptimani VII.D scolar Noemi
18 | Limba germana | Optional nou 9 ! N raA/ 9 VII.D Lan Molnar Enikd
saptamana scolar
.~ Optional la <
19 | Matematica nivelul ot hya| 28| Nagy Adelena
aprofundare disciplinei saptamana scolar
Optional la <
20 ‘I_‘ectura, @ nivelul < 1 ?raA/ . | VIIA Lan Cazan Daniela
abilitate de viata disciplinei saptamana scolar
Educatia
21 P IV"Jd. Optional nou < ! ° raA/ < VIII.B Lan Chetan Viana
schimbadrile saptamand scolar ’
mediului
- Optional la <
22 Matematica nivelul < ! ?raA/ .| VIII.C Lan Nagy Hunor
aprofundare disciplinei saptamana scolar
23 Lectura, ca OI;] til\(/)éllill la 1 ord/ VIl C lan Belean Adela
abilitate de viata disciplinei saptamana scolar Maria
Dezvoltarea 1 ord/ 1an
24 | abilitatilor de | Optional nou e A . | VIIC Balint Sarolta
viati saptamana scolar
25 Drama Optional nou 9 ! N raA/ .| VIII.D Lan CsahOIC.ZI
saptamand scolar Noemi
26 | Limba germana | Optional nou < 1 ° raA/ . | VII.D Lan Molnar Eniké
saptamana scolar

Oferta pentru anul scolar 2025-2026 a CDS-ului este:
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Durata

Nr. | Denumirea Nr. ore/ an Cadru
crt | optionalului Tipul siptimana Clasa scolar didactic
lan Spatacean
1 | Educatie financiard |Optional nou| 1 ord/saptimana| V.A scolar Alina Diana
Desen geometric cu 1lan Porfireanu
2 | manalibera Optional nou| 1 ord/saptamana| V.B-W | scolar Manuela Elena
Dezvoltarea lan
3 | abilitatilor de viata |Optional nou| 1 ord/saptamana| V.C scolar Balint Sarolta
Desen geometric cu lan Manya Kinga
4 | mana libera Optional nou| 1 ord/saptdmanad| V.D-W | scolar I1diko6
lan Csaholczi
5 | Drama Optional nou| 1 ord/saptdméana| V.D-W | scolar Noemi
lan Spatacean
6 | Educatia juridicd  |Optional nou| 1 ord/saptamana| VI.A scolar Alina Diana
lan Spatacean
7 | Educatia juridica  |Optional nou| 1 ord/saptaimana| VI.B scolar Alina Diana
Lectura, ca abilitate lan
8 | de viata (Ib.r) Optional nou| 1 ord/saptamana| VI.B scolar Cazan Daniela
lan Marculescu
9 | Arta teatrala Optional nou| 1 ord/saptamana| VI.C-W | scolar Patricia Livia
lan Marculescu
10 | Modelaj in lut Optional nou| 1 ord/saptamana| VI.C-W | scolar Patricia Livia
Dezvoltarea
11 | abilitatilor de viata [Optional nou| 1 ord/saptamana| VI.D Balint Sarolta
Matematica 1an Manya Kinga
12 | distractiva Optional nou| 1 ord/saptamana| VI.E-W | scolar Ildikd
lan Moldovan
13 | Modelaj in lut Optional nou| 1 ord/saptamana| VI.E-W | scolar Emese
Lectura, ca abilitate lan Belean Adela
14 | de viata (Ib.r) Optional nou| 1 ord/saptamana| VII.A scolar Maria
Matematica- lan
15 | aprofundare Optional nou| 1 ora/saptamana| VII.A scolar Nagy Adelena
lan Porfireanu
16 | Corpuri platonice  [Optional nou| 1 ord/saptamana| VII.B-W | scolar Manuela Elena
Lectura, ca abilitate lan
17 | de viata (Ib.r) Optional nou| 1 orad/saptamana| VII.C scolar Cazan Daniela
Matematica- lan
18 | aprofundare Optional nou| 1 orad/saptamana| VII.C scolar Nagy Hunor
lan Csaholczi
19 | Drama Optional nou| 1 ord/saptdmand| VII.D-W | scolar Noemi
lan
20 | Limba germana Optional nou| 1 ord/saptdmand| VIl D-W | scolar Molnar Enikd
Matematica- lan
21 | aprofundare Optional nou| 1 ord/saptdmand| VIII A | scolar Nagy Adelena
Lectura, ca abilitate lan Belean Adela
22 | de viata Optional nou| 1 ord/saptdmand| VIII A | scolar Maria
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Matematica lan Porfireanu
23 | aplicata Optional nou| 1 ord/saptdmana| VII1.B scolar Manuela Elena
Matematica- lan
24 | aprofundare Optional nou| 1 ord/saptamana| VIII.C | scolar Nagy Hunor
Lectura, ca abilitate lan
25 | de viata Optional nou| 1 ord/saptdmand| VIII C | scolar Cazan Daniela
Lectura, ca abilitate lan
26 | de viata(lb.romand) |Optional nou| 1 ord/sdptamand| VIII.D | scolar Gergely Zsolt
lan
27 | Limba germana Optional nou| 1 ord/saptdmand| VIII. D | scolar Molnar Eniko
Discipline acordate prin procedura simplificata la propunerea 1.S.J. Mures
dupa Legea 141/2025
Succesful lan Mihaly Timea
1 | communication Optional nou| 1 ord/saptamana| V.B scolar | Anna
Lectura ca abilitate lan
2 | de viata(lb.magh.) |Optional nou| 1 ord/saptamana| V.C scolar | Szévérfi Erika
British and
American culture lan | Bordas
3 | and civilization Optional nou| 1 ord/saptamana| VI.A scolar | Alexandra
lan Marculescu
4 | Arta dramatica Optional nou| 1 ord/saptamana| VI.C scolar | Patricia Livia
Lectura, ca abilitate lan | Marculescu
5 | de viata(lb.romand) |Optional nou| 1 orad/saptamana| VI.C scolar | Patricia Livia
Lectura ca abilitate lan
6 | de viata(Ilb.magh.) |Optional nou| 1 ora/saptamana| VI.E scolar | Farkas Katalin
British and
American culture 1an Mihaly Timea
7 | and civilization Optional nou| 1 ora/saptamana| VII1.B scolar | Anna
Lectura ca abilitate lan
8 | de viata(lb.magh.) |Optional nou| 1 ord/sdptamana| VIII.C scolar | Sz6vérfi Erika
Media la E.N.
An scolar Limba si Limba si Matematica Media generala
literatura romana literatura
maghiara
2021-2022 6,38 6,99 6,13 6,51
2022-2023 6,03 7,58 6,57 6,59
2023-2024 6,56 8,21 6,05 6,60
2024-2025 6,57 8,35 6,33 6,86
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Rezultate la prima clasa de absolventi Waldorf:

An scolar Limba si Limba si Matematica Media generala
literatura romana literatura
maghiara
2022-2023 s.m. 4.93 8,12 6,75 6,61
2023-2024 s.r. 6,58 - 6,31 6,44
2023-2024 s.m. 6,07 8,75 6,69 7,17
2024-2025 s.r 7,16 - 6,38 6,87
2024-2025 s.m 5,44 8,66 6,29 6,79

Partea Il. Analiza nevoilor
2.1. Analiza P.E.S.T.E.L.

Analiza mediului extern

Analiza mediului extern are in vedere colectarea si analizarea datelor privind mediuleconomic,
socio-profesional si geografic, precum si implicatiile pe care rezultatele analizelor leau Tn
dezvoltarea scolii. Analiza informatiilor politice, economice, demografice si cele privindeducatia a
avut in vedere politicile si prioritatile de la nivel national, regional si local (PRAI siPLAI), din
perspectiva implicatiilor lor in proiectarea PDI.

Conform Legii Educatiei Nationale nr. 198/2023 nivelurile din structura sistemului national de
Tnvatamant preuniversitar pentru care am dezvoltat actualul PDI sunt:

- Tnvatamantul primar, care cuprinde clasa pregatitoare si clasele 1—IV;

- Tnvatamantul secundar din care ne intereseaza Tnvatamantul secundar inferior saugimnazial, care
cuprinde clasele V—VIII.

Analiz&nd datele statistice ale Directiei de Statistica a judetului Mures, PRAI si PLAI seconstata:

- Reducerea populatiei judetului.

- Scaderea ponderii populatiei urbane concomitent cu cresterea celei rurale.

- Dinamica populatiei pe grupe de varsta in judetul Mures indica prezenta fenomenului
deimbatranire demografica, respectiv reduceri importante ale efectivelor din grupa 0-14 ani,6.9%,
pe fondul cresterii numarului populatiei de peste 65 de ani.

Evolutia populatiei in perioada 2003-2025 pe grupe mari de varsta - varianta medie. -
Mii pers. -
— 2013-2005 2025-2005
ANUAR 2010 2013 2015 2020 2025 (prmec;:)e) (proiectie)
% %
Romania | 21623,8 | 21226,3 20696,6 | 20026,4 | 19243,4 -2.371,3 -11,0
0-14 ani 3372,7 | 3152,9 3024,6 | 2798,7 | 2511,8 -920,7 -26,8
15-64 ani | 15059,7 | 14990,2 14606,0 | 13956,6 | 13384,0 -1.649,4 -11,0
65 + 3191,4 | 3083,2 3066,0 | 3271,1 | 3347,6 198,8 6,3
Regiune 2530,5 | 2509,5 | 2479,9 | 2460,6 | 2391,7 | 2305,3 | -58,5 23|  -2331 -9,2
0-14 ani 397,4 | 377,8| 371,0| 3666 | 337,1| 2990 |-338 83| -1058 -26,1
15-64 ani 1787,0 | 1787,4 | 1760,3 | 1742,4 | 1667,7 | 1600,2 | -29,8 -1,7 | -189,9 -10,6
65 + 346,1 | 3443 | 3486 | 351,6| 3869 | 4061| 51 1,5 62,6 18,2
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Mures 583,4 | 580,2| 574,5 570,7 | 557,3 540,7 | -10,8 | -1,8% -44.,6 -7,6%
0-14 95,2 91,5 89,9 88,9 82,6 750 | 69| -7,1% 21,8 | -22,5%
15-64 401,1 | 401,5| 3975 394,8 | 3835 373,3| -40| -1,0% -28,2 -7,0%
65 si peste 87,1 87,2 87,1 87,0 91,2 94| 01| 01% 5,4 6,2%
Prognoza populatiei de varsta scolara si prescolara din Judeful Mures
A ex 2015-2005 2025-2005
Grupe de varsta 2005 2015 2025 Abs. % Abs. %

3-24 ani 163781 138812 128537 -24969 -15,2% -35244 -21,5%

3-6ani 24939 24427 20144 -512 2,1% -4795 -19,2%

7-10 ani 24715 25531 22048 816 3,3% -2667 -10,8%

11-14 ani 26838 24633 23742 -2205 -8,2% -3096 -11,5%

15 - 18 ani 36440 25031 25090 -11409 -31,3% -11350 -31,1%

19 -24 ani 50849 39190 37513 -11659 -22,9% -13336 -26,2%

2.2. Analiza S.W.0.T. al Scolii Gimnaziale ,,Nicolae Balcescu*

Analiza mediului intern

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda S.W.0O.T, analizand
mediul intern pe urmatoarele paliere:

a) Oferta curriculara
b) Resurse umane
C) Resurse materiale si financiare
d) Relatiile cu comunitatea
e) Managementul calitatii
a) Oferta curriculara
PUNCTE TARI

Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular (planuri de
invatamant si programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare curriculare —
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare etc.).
Rezultate bune la invatatura a elevilor scolii.
Climat educational optim, pluriconfesional si apolitic.
Performantele elevilor la diferite concursuri si olimpiade
Planificarea judicioasd pe tot parcursul anului scolar a activitdtilor componente ale
procesului instructiv-educativ (examene, teze, concursuri, serbari scolare, activitati
extrascolare, sedinte cu parinti, etc.);
Preocuparea cadrelor didactice pentru folosirea unor metode cat mai diversificate de
invatare si evaluare a elevilor (problematizare, lucrul individual si in grup, modelare,
evaluarea diferentiata, etc.);
Organizarea unui program riguros de consultatii in vederea pregatirii concursurilor,
olimpiadelor si concursuri scolare;
Optimizarea activitatii comisieide mentorat pentru a veni in sprijinul debutantilor, care au
ocupat catedre in scoala noastra, numarul lor crescand in ultimii ani.
Alegerea unor discipline optionale care sa sprijine pregatirea individuald a elevilor, precum
abiltatilor de viata, educatie juridicaetc.);
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Orarul scolii bine structurat, tindnd cont de diversitatea si gradul de dificultate a orelor,
precum si de necesitatile psiho-pedagogice ale elevilor;

Planificarea procesului educational prin realizarea planului managerial si a planurilor
catedrelor si comisiilor metodice.

PUNCTE SLABE

Exagerarea unor cadre didctice 1n pretentiile referitoare la orar.

e Nesemnarea condici de prezentd de unele cadre didactice.

o Intarzierea cu predarea la termen a documentelor scolare.

e Neparticiparea in activitati ale comisiilor permanente si periodice.

e Neasigurarea de catre unele familii - din lipsa de fonduri - a caietelor si a rechizitelor
scolare.

e Lipsa de fonduri pentru sustinerea activitatilor extrascolare, precum §i pentru motivarea
elevilor si a cadrelor didactice implicati in aceste activitati suplimentare.

OPORTUNITATI

Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice.

CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate.

Oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar si contribuie la
dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare.

CDS permite valorificarea abilitdtilor individuale.

Cresterea interesului din partea diferitelor persoane juridice cu scopuri educationale fata de
oferta manageriala a institutiei noastre.

Diversificarea in ultimul timp a metodelor de colaborare intre scoala noastra-institutiile de
stat.

Cresterea nevoii a unor clase speciale la nivelul orasului precum si la nivelul judetului
Mures.

Cuprinderea 1n oferta scolii a claselor in alternativa educationald Waldorf.

AMENINTARI

Lipsa de interes din partea unor parinti fatd de procesul de educare-invatare in sistem
traditional;

Intelegerea gresiti de unii parinti a libertatii din pedagogia Waldorf, necunoasterea a
specificului alternativei educationale Waldorf si astfel creeaza tensiuni in colective de
parinti, neglijeazd comportamentul neadecvat, cu lipsa de respect a copilului aruncand vina
pe scoala, cadre didacice;

Lipsa de fonduri pentru achizifionarea unor materiale didactice auxiliare, tehnica
audiovizuala si I.T. adecvata.

Migrarea elevilor de la sectia maghiara, traditional din circumscriptie in scolile centrale.
Posibilitatile materiale foarte reduse ale multor familii.

b) Resurse umane

PUNCTE TARI

Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic | este de 53,16 %

Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-
profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui climateducational deschis, stimulativ.
Colectiv de cadre didactice cu o bund pregédtire de specialitate si psitho-pedagogica.

Climatul favorabil de educare si formare in scoala noastra.
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Colectivul cadrelor didactice si conducerea scolii formeaza o echipa profesionald bazata pe
spirit democratic, relatii bune de colaborare si dialog.

Asigurarea si sprijinirea dezvoltarii profesionale ale cadrelor didactice debutante.

Motivarea de catre conducerea scolii prin resursele disponibile a activitatilor didactice
diversificate, extrascolare.

Exista un climat stimulativ si concurential pentru elevii scolii, 1n clase traditionale.

PUNCTE SLABE

Personal didactic calificat in proportie de 92,20 %

Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice.

Conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea si desfasurarea
lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului, informatizarea invatamantului,
lipsa deschiderii catre alternative educationala etc.

Lipsa unor cadre titulare.

Lipsa profesorilor cu specializarea in pedagogia Waldorf la anumite discipline;
Dezorientarea unor cadre didactice in aplicarea unor proiecte de reforma sustinuta de MEN
si [SJ-Mures;

Interesul scazut a unor cadre didactice fata de formarea continua.

OPORTUNITATI

Numarul de intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza impartasirea experientei, cresterea coeziuniigrupului, o comunicare mai buna.
Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG, universitati.
Posibilitatile financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice.

Intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele
cu parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile)

Unii parinti sunt receptivi la rezolvarea problemelor scolii.

Buna colaborare cu diferite institutii ale statului care sunt implicati 1n activitatea
educationala a scolii (primarie, politie, prefectura etc.)

AMENINTARI

Scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale (colaborare cu parintii,
perfectionarea, activitdtile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregatirea
cu profesionalism a lectiilor etc.)

Criza de timp a parintilor datorata actualei situatii economice care reduce implicarea familiei
in viata scolard. Acest lucru se reflectd atat in relatia profesor-elev céat si in performanta
scolara a elevilor.

Dupa comasarea celor doua unitagi scolare, un numar tot mai mare de copii se orienteaza
spre alte scoli (Scoala Gimn Dr.Bernady Gyorgy) si unele licee din Tg. Mures care au
infiintat clase I-VIII, in special la sectia maghiara.

Posibilitatile materiale reduse a familiilor cu multi copii si familii de rromi.

c) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

Starea fizica a spatiilor scolare interioare si incadrarea in normele de igiend corespunzatoare.
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Existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline: informatica,
fizica si chimie, biologie, limba romana, sculptura la alternative educationald Waldorf.
Scoala are 2 biblioteci.

Conducerea in echipa, activitate bazata pe continuitate si stabilitate.

Folosirea resurselor I.T. in proiectarea si administrarea activitatilor din scoala (calculatoare,
etc.).

Buna colaborare cu Consiliul reprezentativ al parintilor, Asociatia parintilor din Scoala
Gimnaziald ,Nicolae Balcescu®, asociatia ,,Magocska™ si asociatia ,,File de Poveste
Waldorf*.

Repartizarea bugetului primit, conform legii pe capitole si articole bugetare.

Existenta fondurilor extrabugetare stabilite prin contracte de inchiriere a unor spatii din
scoala.

Repartizarea fondurilor extrabugetare conform prioritatilor stabilite de Consiliul de
administratie.

Repartizarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar conform planificarii.

Asigurarea conditiilor necesare privind iluminatul, incalzirea, alimentarea cu apa,
canalizarea s1 paza.

PUNCTE SLABE

Biblioteca nu are activitati de promovare a cartilor si a cititului, nu se prezinta un proiect de
imbunatétire a colectiei de carti de actualitate pentru copiii.

Fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru
achizitionarea unor echipamente si materiale didactice.

Scaderea autonomiei economice a unitatilor scolare.

Insuficienta unor aparate performante necesare pentru buna desfasurare a procesului de
educare-invatare si administrare a scolii (calculatoare noi, table interactive, tablete,
proiectoare) in sistem traditional.

Nefolosirea laboratoarelor la potentialul lor.

Intarzierea demardrii construirii atelierului pentru clasele Waldorf necesare specificului
alternativei: ore cu multe activitdti practice.

OPORTUNITATI

Parteneriat cu comunitatea locald (primarie, parinti), ONG, firme.
Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii unor fonduri banesti.

Posibilitatea antrenarii parintilor in colectarea celor 3,5% din impozitul pe venit conform
formularului 230.

Interesul in crestere a unor agenti economici asupra ofertelor de colaborare initiate de
managementul scolii.

AMENINTARI

Degradarea spatiilor scolare datoritd fondurilor banesti limitate, alocate pentru intretinerea
scolii, exterior corp A, acoperisul intr-o stare care necesita reabilitare in corp B si A.
Constiinta moralad a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare atat in sistem
traditional cat si Waldorf.

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morald a echipamentelor
existente.

Lipsa motivatiei firmelor in procesul de sponsorizare a unor activitati legate de procesul de
invatare.
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Lipsa fondurilor pentru achizitionarea echipamentelor tehnologice IT, respectiv laptop
pentru fiecare cadru didactice cu baza in scoala noastra si tablete pentru fiecare elev in
vederea desfasurarii in bune conditii a activitatilor in mediul on-line n caz de nevoie.

d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

Dirigintii organizeaza intalniri cu consilierul scolar si reprezentanti ai Politiei in scopul
prevenirii delincventei juvenile.

Intélniri a Consiliu reprezentativ al parintilor, suplimentate de consultatii individuale cu
parintii.

Dezvoltarea relatiei profesori — elevi - parinti se realizeaza si prin intermediul serbarilor
scolare.

Desfasurarea unor activitati extracurriculare precum: excursii, vizite la muzee, vizionari de
spectacole, actiuni caritabile cu camine de batrani, orfelinate etc., introduc elevii in mediul
comunitar si contribuie la socializarea lor.

Buna colaborare cu Primadria, cu Departamentul pentru invatdmant si culturd din cadrul
Primariei.

Buna colaborare cu Casa Corpului Didactic din judet.

Relatie bazata pe parteneriat si de sustinere reciproca cu scolile generale si liceele din Tg.-
Mures.

Relatie buna de colaborare cu Federatia Waldorf din Roménia, cu reprezentanti si cadre
didactice din scolile Waldorf din tara: Cluj-Napoca, Bucuresti, Timisoara, Polonita,
Miercurea Ciuc si din Ungaria: Pesthidegkut —Budapesta, Vac, Obuda - Budapesta,
Solymar, G6dollo, Pilisszentlaszlo.

Relatii de parteneriat cu diverse ONG-uri din judetul Mures.

Existenta unei reviste al scolii redactata de elevi sub coordonarea cadrelor didactice ca o posibila
sursd de comunicare intre elevi, cadre, parinti si parteneri din afara scolii cat si existenta revistei
,File de Poveste Waldorf”, initiata si coordonata de parintii, cadrele didactice si elevii alternativei
de la sectia romana.

PUNCTE SLABE

Fonduri putine pentru elaborarea unor brosuri, cataloage in vederea popularizarii
activitatilor din scoala.

Interesul scazut a unor parinti fata de situatia scolara si comportamentul copilului

Relatie parinte - diriginti necorespunzatoare in cazul unor clase de elevi.

Distorsionarea informatiilor din partea unor parinti, dezinformad astfel alti parinti si opinia
publica. Aparitia unor dezinformdri in presa locald denigrand astfel imaginea scolii
neandeplinind datoria de promovare a imaginii scolii conform R.O.F.U.L.P .

OPORTUNITATI

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie,
ONG, Biserica, Politie, institutii culturale)
Interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala

e Existenta unei reviste a scolii redactata de elevi sub coordonarea cadrelor didactice ca o

posibila sursa de comunicare intre elevi, cadre, parinti si parteneri din afara scolii.

e Interesul unor parinti in vederea sustinerii anumitor programe, activitati extrascolare

sustinute de elevii si cadrele didactice din scoala.
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AMENINTARI

e Organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate.

e Nivelul de educatie sau timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a
parintilor 1n viata scolara

e Instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere.

e Lipsa de fonduri pentru sustinerea activitatilor extrascolare, precum si pentru motivarea
elevilor si a cadrelor didactice implicati in aceste activitati suplimentare.

e.) Managementul calitatii

PUNCTE TARI

e Prin aplicarea chestionarelor pentru parinti se aduna informatiile referitoare la gradul de
mulfumire a parintilor in ce priveste serviciile oferite de institugia noastra.

e Se elaboreaza anual un plan de Tmbunatatire si acest plan de Tmbunatatire este folosit la
elaborarea planului managerial §i la planurile operationale din cadrul Comisiei de evaluare si
asigurare a calitatii.

e Scoala are o platformda G Suit for Education denumit acum Google Workspace for
Education, care faciliteazd organizarea activitdtilor educationale in mediul digital..

e Continuarea implementarii proiectului European PNRAS pentru prevenirea abandonului

scolar.
PUNCTE SLABE
e Implicarea slabd a cadrelor didactice in procesul evaludrii a calitatii in institutie (chestionare
CEAC).

e Evaluarea nu s-a realizat la fiecare domeniu in totalitate.

e Pasivitatea sau atitudinea respingdtoare a unor parinti la semnalele scolii referitoare la un
comportament neadecvat al copilului lor (agresivitate fizica si psihica, lipsa de respect fata
de cei din jur) neglijand astfel responsabilitatea parinteasca, rolul esential in educatiei civica,
sociald a tinerei generatii, fenomen observat atat in sistem traditional cat si in alternativa
educationalda Waldorf.

OPORTUNITATI
e Posibilitati de informare in domeniul calitatii.
e Pregatirea colectivului de cadre didactie care vor sa predea si la nivel liceal in alternativa
educationala Waldorf.

AMENINTARI

e Mediu instabil 1n privinta legislatiilor.

e Posibilitate de motivare scazutd a membrilor CEAC.

e Dezcurajarea si demotivarea cadrelor didactice implicate in pedagogia Waldorf de presiunea
unor parinti doritori sa forteze infiintarea nivelului liceal incepand cu anul scolar 2024-2025,
cunoscand faptul ca acest pas necesitd cativa ani de pregdtire din partea scolii si a
profesorilor.

Partea Il
Misiunea, Viziunea scolii si Valorile

Misiunea
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»SUNTEM O FAMILIE!
impreunﬁ construim, invatam, inovam, pastram traditiile!
Suntem o scoald multiculturala, deschisa pentru comunitate!

Pregatim viitorii absolventi pentru integrarea intr-o societate in schimbare.*

Viziunea
Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Balcescu“ este o scoala democratica, deschisa, care

promoveaza respectul pentru adeviratele valori si incurajeaza elevul in formarea sa ca om.

Valorile care dau coerentd si perspectivi activitatii noastre sunt:

Dezvoltare: Vom urmari dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru si
perfectionarea continud a personalului angajat.

Calitate si eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la ameliorarea activitatii
instructiv - educative din scoala.

Lucrul in echipa: Promovarea unui stil managerial democratic (folosind metodele participative si
consultative) pentru a dezvolta un climat de munca pozitiv.

Colaborare: Ne propunem sa devenim mai activi pe linia colaborarii cu institutiile de la nivel local,
judetean si national, international cu atributii In domeniul educatiei.

3.1. Obiective strategice — Prioritati

1. Cresterea atractivitatii scolii prin oferirea de programe educationale diverse, creative si de inalta
calitate.

2. Dezvoltarea scolii prin formarea cadrelor didactice in special in utilizarea echipamentelor
IT si a platformelor educationale in sistem traditonal.

3. Asigurarea bazei materiale si continuarea dezvoltarii si modernizarii ei, echiparea scolii cu
echipamente IT, multimedia la clase traditionale.

4. Asigurearea atelierelor pentru discipline artistice (sald de muzica, pictura, lucru manual,
euritmie), abilitati practice, tehnologii manufacturiere pentru clasele in alternativa
educationala Waldorf.

5. Cresterea calitatii serviciilor oferite de scoala prin dezvoltarea unei culturi a calitatii, la nivelul
tuturor departamentelor institutiei.

6. Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social.

Tinte strategice

A Dezvoltarea curriculara

1. Utilizarea de soft educational adaptat curriculumului scolar .

2. Selectionarea furnizorilor de curriculum pentru metodici de predare ale diferitelor
discipline care raspund cel mai bine nevoilor de dezvoltareale organizatiei.

3. Alegerea si urmarirea unor indicatori sintetici si obiectivi pentru activitatea
didactica si nedidactica.

4. Crearea unei baze de teste de evaluare pentru elevi, in concordanta cu standardele
nationale care sa ofere o radiografie obiectiva progresuluiscolar.
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Cresterea gradului de consultare al parintilor in alegerea disciplinelor optionale
si acordarea continuturilor acestora la nevoile concrete alepartenerilor sociali.
Introducerea in CDS a unor tematici de cunoastere a rolului si tendintelor de
dezvoltare.

Dezvoltarea unui curriculum specific adaptat nevoilor de calificare, recalificare si

perfectionare a partenerilor sociali.
8. Respectarea Curriculei in alternativa educationald Waldorf, respectarea

programelor, metodelor, predarea in epoci si tuturor aspectelor specifice aceste

alternative educationale.

B. Resurse umane

C.

N

1. Realizarea cadrului general adecvat de desfasurare a activitatii instructiv educative

prin si pentru comunitate.
2. Stimularea perfectionarii cadrelor didactice pentru cunoasterea noilor

tehnologii, pentru promovarea didacticii moderne cu accent pedezvoltarea de

competente.
Adaptarea metodelor didactice la noile tehnologii informationale.
Promovarea si incurajarea activitatilor in echipa.

gk w

activitatea profesionala.

Participarea cadrelor la cursuri de initiere in managementul calitatii.
Familiarizarea cadrelor didactice cu sistemul de evaluare externa.
Motivarea intregului personal in functie de cresterea eficientei muncii
Perceperea si tratarea elevilor ca parteneri in derularea actului educativ.

©oo N

10. Proiectarea si derularea unor activitati de consiliere sociala si profesionala cu

parintii.
11. Familiarizarea cadrelor didactice cu metodele specifice muncii in echipa si
introducerea adecvata a acestora in actul didactic.

12. Promovarea valorilor democratice prin utilizarea unui stil managerial care sa

promoveze o cultura organizationalad de tip retea.

13. Antrenarea unui grup tot mai numeros de cadre didactice din scoald in activitatea

de formare a adultilor.
Resurse materiale

Dezvoltarea bazei materiale

Initierea tuturor cadrelor didactice si a personalului in utilizarea calculatoarelor in

Accesarea de fonduri prin participare la proiecte de finantare si prin marirea contributiei

comunitatii locale, ca urmare a adecvarii ofertei de scolarizare la nevoile acesteia
Acoperirea necesarului de calculatoare si soft educational pentru toate domeniile

curriculare. Dezvoltarea modalitatilor de evaluare computerizata prin realizarea unei sali

digitalizate cu echipamente moderve (PNRAS).
Valorificarea bazei materiale existente pentru initierea de cursuri de calificare,
recalificare, perfectionare. Constituirea Centrului de educatie pentru adulti.

Dezvoltare organizationala, relatii sistemice si relatii comunitare

Participarea la programe de finantare vizdnd innoirea dotarii tehnice a scolii si adaptarea

ofertei la cerintele comunitare.
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Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali atat la nivel local cat si la
nivel regional si European.

Fructificarea tuturor oportunitatilor oferite de proiecte de colaborare locale, regionale si
europene.

Aplicarea si promovarea sistemului de evaluare in colaborare cu parteneri educationali
locali.

Dezvoltarea unor parteneriate intre institutii de acelasi profil din tara si din strainatate.
Dezvoltarea relatiilor de coaborare cu scolile Waldorf, cu organizatii si comunitati
Waldorf din tara si din strainatate, asigurand astfel posibilitatea de schimb de experienta si
diseminarea de bune practici intre scolile Waldorf.

Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu principalii factori educativi locali si cu
institutii de acelasi profil din tara si din strainatate

Diversificarea modalitatilor de colaborare cu parteneri implicati in formarea continud a
adultilor.

. Dezvoltarea managementului calitatii

1. Cresterea calitdtii procesului educativ si managerial din scoala.

2. Implementarea activa a 80% dintre cadrele didactice in activitati de perfectionare: grade
didactice, cursuri de reconversie profesionale, cursuri de formare continua, actiuni
metodice initiate de ISJ si scoald, in raport cu tendintele de dezvoltare profesionala si a
scolii, in vederea Tmbunatatirii calitatii procesului de invatamant.

3. Implemetarea catalogului electronic fiind scoala 1inscrisa in program Pilot de
implementare a catalogului electronic.
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PLANURILE OPERATIONAL pentru perioada 2025-2026

Planurile operationale cuprind:
a) Dezvoltare curriculara (CDS)
b) Dezvoltarea resurselor umane
¢) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
d) Dezvoltarea relatiilor comunitare
e) Dezvoltarea managementului calitaii

A. Dezvoltarea curriculara

Functia manageriali Activitate Termene | Resurse umane /| Responsabilitati Indicatori de
financiare performanta
1. Proiectare Elaborarea proiectului de Anual Cadre didactice Director Corelarea obiectivelor
curriculum al scolii privind 1.03. Comisia pentru |stabilite la nivel national
aplicarea curriculum-ului curriculum sia celui local cu cele
national si dezvoltarea specificate in proiectul
locala de curriculum scolii
Elaborarea proiectului activitatii Anual Cadre didactice |Director adjunct [Corelarea obiectivelor si
extracurriculare si al 15.10. Psiholog scolar |Coordonator activitatilor stabilite la
concursurilor scolare comisie programe [nivel de scoala cu cele
educative scolare |stabilite la nivel national
si extrascolare si local.
2. Organizare Asigurarea organizarii si Anual Cadre didactice / |Director Rezultate obtinute de
desfasurarii examenelor de lunie - iulie | venituri MECI, elevi la examenele de

testare nationala si admitere in
licee

venituri proprii

testare nationala
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Intocmirea documentelor si a
rapoartelor tematice curente si
speciale solicitate de I1SJ, CCD,
MECTS si autoritatilor locale

Cand este
cazul

Comisii si
colective de lucru

Director
Responsabili
comisii §i
colective de lucru

Rapoarte intocmite

Intocmirea documentelor legale | Conform Cadre didactice Director Planificari
privind curriculum national regulament Responsabili  |calendaristice Proiecte
catedre didactice
Arhivarea si pastrarea Sfarsitul Secretariat Director Respectarea legislatiei
documentelor scolare oficiale anului scolar Secretar sef
5. Motivare Asigurarea caracterului Sfarsitul Cadre didactice |Director Schema orara
stimulativ si fundamentarea anului scolar | Elevi
dezvoltarilor locale de ’ Consiliul Local
curriculum pe experienta elevilor de Dezvoltare
6. Implicare si Incurajarea, consemnarea si 01.04 Consiliul Director Rapoarte intocmite
participare transmiterea catre cei in drept a profesoral
dezvoltarilor curriculare locale
sia propunerilor pentru
imbunatatirea curriculum-ului
national, provenite de la cadrele
didactice din scoala.
7. Formare / dezvoltare |Asigurareca abilitarii si a Permanent Comisia pentru Coordonator  |Corelarea activitatilor
profesionala si consultantei Tn problemele de perfectionare comisie de perfectionare cu

personala

curriculum pentru cadrele
didactice.

cerintele curriculumului
national

Participarea cadrelor
la diferite forme

de perfectionare
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8.Formarea si Organizarea colectivelor de Cand este | Cadre didactice | Comisia pentru |Participarea la proiecte de
organizarea grupurilor |catedra si a echipelor de proiect | cazul Parteneri locali proiecte de dezvoltare locale,
/dezvoltarea echipelor |- in functie de necesititile scolii Parteneri externi | integrare nationale si internationale
si de activitatile planificate. europeana
9. Negocierea / Asigurarea coerentei intre Decembrie- [Comisia Consiliul Stabilirea CDS in
rezolvarea conflictelor  [curriculum-ul national si lanuarie. curriculum profesoral interesul elevilor, in
dezvoltarile regionale/ locale. concordanta cu
obiectivele curriculumului
national si cele specifice
locale
B. Resurse umane
Functia manageriali Activitate Termene Resurse umane/ | Responsabilititi Indicatori de
financiare performanti
1. Proiectare Elaborarea  proiectului Anual Comisii metodice Director Stat de functii
de dezvoltare a resurselor 1.11. Secretariat Secretar sef
umane-recrutare,  selectie,
utilizare, motivare,
disponibilizare privind atéat
personalul didactic cat si cel
nedidactic.
Stabilirea /operationalizarea  |Anual Consiliul de Director Respectarea legislatiei
criteriilor de recrutare, utilizare |1.11 Administratie
si disponibilizare.
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2. Organizare

Realizarea procedurilor de Anual, Comisia de Director Fisa de incadrare
ocupare a  posturilor  si conform Tncadrare Secretar sef
catedrelor vacante pentru grafic de Secretariat
personalul din subordine -| mobilitate
conform  criteriilor nationale
Realizarea cuprinderii copiilor Anual Secretariat Director Realizarea planului
inscrigi in unitatile de studiu, August, Secretar sef  |de scolarizare
colectivele si  formele de| septembrie
educatie stabilite prin lege.
Organizarea concursurilor, Conform Comisii de Director, dir.adj. |Respectarea
olimpiadelor si a examenelor de grafic examen metodologiilor de examen
Testare Nationala, conform
metodologiilor stabilite la nivel
national, judetean sau proprii.
Realizarea orientarii vocationale Anual Comisia de Director Realizarea planului
a elevilor 01.05 mediatizare a de scolarizare

ofertei scolii
Asigurarea asistentei sanitare si| Anual 09.009. Cabinet medical | Director adjunct |Asigurarea conditiilor

a protectiei muncii.

Comisia de SSM si

PSI

de sanatate si de
securitate a muncii
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3. Conducere operationala [Incheierea  contractelor  de| Anual - Secretariat Director Respectarea
munca cu personalul 15.10 metodologiilor
didactic si nedidactic. de incadrare
Normarea si utilizarea Anual Consiliul de Director Respectarea legislatiei
personalului din subordine- 1.09 Administratie
inclusiv 1n ceea ce priveste
conducerea colectivelor de
elevi (dirigentie sau similar).

Realizarea fiselor posturilor/ Anual Responsabili Director Respectarea legislatiei
descrierilor de rol pentru 15.10 compartimente

personalul din subordine.

Realizarea procedurilor| Cand este Consiliul de Director Respectarea legislatiei
disciplinare si de rezolvare a cazul Administratie

contestatiilor.

Realizarea  procedurilor de| Cand este Consiliul de Director Respectarea legislatiei
disponibilizare (concediere si cazul Administratie

pensionare).

4. Control / evaluare Evaluarea periodica a| Anual, Consiliul de Director Corelarea cu
personalului didactic sif lanuarie, Administratie atributiile prevazute in
nedidactic din subordine. auaust fisa postului
Intocmirea documentelor si a| Cand este Comisii si Director Rapoarte intocmite
rapoartelor tematice curente si cazul colective de lucru| Responsabili
speciale, cerute de ISJ Mures, comisii si

CCD, Ministerul Educatiei si
autoritatile locale.

colective de lucru

Arhivarea si  pastrarea
documentelor oficiale privind
personalul unitatii scolare.

Sfarsitullanu
arie, iulie

Secretariat

Director
Secretar sef

Respectarea legislatiei
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5. Motivare Repartizarea echitabila si in| Cand este Consiliul de Director Respectarea
conformitate cu criteriile cazul administratie legislatiei
nationale si locale, a
stimulentelor materiale si morale
stabilite prin lege pentru cadrele
didactice si nedidactice si
pentru elevi.
Stimularea, prin mijloace| Permanent Responsabili Consiliul de  |Corelarea cu obiectivele
materiale $i morale, a formarii si compartimente administratic  |strategiei de dezvoltare
dezvoltarii profesionale. resurse umane
6. Implicare si participare |Asigurarea cadrului institutional|  Anual, Responsabili Director Participarea personalului
pentru participarea personalului| lanuarie, |colective de lucru la procesul decizional
la procesul decizional prin iunie
colectivele si organele de
conducere colectiva existente:
colectivele de catedra,
Consiliul de Administratie si
Consiliul Profesoral.
Realizarea unui sistem intern de| Permanent Responsabili Director Respectarea legislatiei si a
comunicare rapid, eficient si compartimente termenelor stabilite
transparent.
Incurajarea  unei  culturi| Permanent | Responsabili de Director Implicarea cadrelor 1n
organizationale care stimuleaza compartimente activitatea organizatiei
comunicarea deschisa
participarea si inovatia.
7. Formarea /dezvoltare |Formarea continua generala-| Conform | Responsabilide | Director, dir.adj. |Corelarea evaluarii cu
profesionala si corelata cu evaluarea - a| graficede | compartimente activitatea desfasurata
personala personalului din subordine. asistenta
Asigurarea consilierii generale| De 2 oripe | Responsabili de | Director, dir.adj. [Existenta in scoala a unei
si  specifice pentru 1intreg| anscolar compartimente atmosfere eficiente de
personalul din subordine. lucru
Participarea la programe de| Permanent | Stagiide formare | Responsabil |[Numar de cadre
(auto)formare continua in comisie de participante la cursurile
management educational si perfectionare |de formare

informarea la zi Tn domeniu.
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8. Formarea grupurilor  |Incurajarea  unei  culturi| Permanent | Responsabili de Director Implicarea cadrelor 1n
/ dezvoltarea echipelor organizationale care stimuleaza compartimente activitatea organizatiei
comunicarea deschisa,
participarea si inovatia.
Deformalizarea comunicarii in| Permanent Responsabili Director Respectarea legislatiei si a
organizatie compartimente termenelor stabilite
9. Negocierea Proceduri  pentru rezolvarea| Permanent. | Responsabili de | Director, dir.adj. |Existenta in scoald a unei
/rezolvarea conflictelor |rapida, transparentd si eficienta compartimente atmosfere eficiente de
a conflictelor din interiorul lucru
colectivului unitatii scolare.
Proceduri  pentru rezolvarea| Cand este | Cadre didactice Director Existenta in scoald a unei
rapida, transparentd si eficienta cazul atmosfere eficiente de
a conflictelor Tntre elevi, lucru
cadre didactice si nedidactice,
parinti, etc.
C. Resurse materiale
Functia managerialia Activitate Termene | Resurse umane/ | Responsabilitati Indicatori de
financiare performanti
1. Proiectare Elaborarea proiectului de buget Anual Contabilitate/ Consiliul de  |Corelarea proiectului cu
si a proiectului de achizitii al 01.12 analiza de nevoi administratic  |analiza de nevoi
unitatii scolare.
Identificarea surselor 01.11 Parteneri locali Director Veniturile extrabugetare
extrabugetare de finantare. Spatii disponibile Administra  |obtinute
Pentru inchiriere tor
Intocmirea documentatiei pentru 15.10 Buget local Director Respectarea
constructii scolare si reparatii Contabil sef |legislatiei
2. Organizare Achizitionarea  materialelor 01.12 Contabilitate/ Director Corelarea repartitiei
conform buget alocat pentru analiza de nevoi Adminis- bugetare cu lista de
dotare, conform legii, pe trator prioritati

capitole si articole bugetare.
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Dezvoltarea fondurilor 15.10 Consiliul de Director Respectarea listei de
extrabugetare si repartizarea lor administratic prioritati
conform prioritatilor.
Repartizarea mijloacelor fixe si| Cand este Consiliul de Director Asigurarea  conditiilor
a obiectelor de inventar cazul administratie optime pentru un
achizitionate, conform invatamant de calitate
planificarii.

3. Conducere operationalia |Realizarea executiei lunie Contabilitate Director Respectarea
bugetare. legislatiei
Realizarea planului de lanuarie, Contabilitate Director Respectarea listei de
achizitii. lunie. prioritati
Alocarea burselor si distribuirea|Permanent Secretariat, Director Respectarea criteriilor
alocatiilor de stat pentru copii, contabilitate prevazute de lege
abonamentelor gratuite si Comisia
celorlalte forme de ajutor dirigintilor
stabilite prin lege.
Utilizarea fondurilor| lanuarie, | Venituri proprii, Consiliulde |Corelarea cu lista de
extrabugetare conform lunie sponsorizari administratic  |prioritati
prioritatilor stabilite in

proiectele si programele scolii.
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Asigurarea conditiilor necesare| Sfarsitul Bugetul local Director Asigurarea platii
privind iluminatul, Iincalzirea,| fiecirei luni Adminis- facturilor pentru utilitati
alimentarea cu apa, canalizarea trator la termen
si paza.

4. Control / evaluare Incheierea exercitiului 31.12 Contabilitate Director Respectarea legislatiei
financiar.
Evaluarea realizarii planului de| lanuarie, Contabilitate Consiliul de  |Corelarea cu lista
achizitii si a utilizarii fondurilor lunie administratie  |de prioritati
extrabugetare.
Intocmirea documentelor si a| Candeste | Responsabili de Director Respectarea legislatiei si
rapoartelor tematice curente si cazul compartimente a termenelor
speciale, cerute de ISJ Mures,
CCD, MECTS si autoritatile
locale.
Intocmirea documentelor legale| Sf. fiecarei Contabilitate Director Respectarea legislatiei
privind managementul financiar. luni,
Arhivarea si  pastrarea|lunie-august| Contabilitate Director Respectarea legislatiei
documentelor financiare oficiale.

5. Motivare Asigurarea de servicii| Cand este Responsabili Director Respectarea
(consultanta si expertiza, baza cazul compartimente/ prevederilor legale

logistica, micro-productie,
oferta de spatii pentru diverse
activitati, etc.) in contrapartida
pentru organizatiile surse
alternative de finantare.

baza materiala a
scolii
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6. Implicare si participare |-Asigurarea transparentei| lanuarie, Contabilitate / Director Asigurarea
elaborarii si executiei bugetare. lunie documente circulatie/i informatiilor
financiare
-Relatie stransa cu autoritatile }J;A'_T’, Director, Ider.]tlfl.ca,rea prOfe.So”AIor
locale pentru demararea Parinti din Cadre didactice E‘?rltolr IV\S/a Isde lrfnP h_‘l:_e mn
proiectului- Construirea unui grupul de Waldorf —echipa Mlcigs e
atelier, inceput in 2019 pritr-un s lucru . responsabila de e
. R intiintare liceu . .
proiect C.N.I, aprobat in prima T proiectul liceu Culegerea informatiilor
faza. referitoare la cursuri
pentru profesori de liceu
7. Formare/ dezvoltare  |Asigurarea formarii specifice si| lanuarie, Responsabili Director Racordarea la
profesionala si a consultantei pentru personalul lunie. compartimente modificarile legislative

personala.

administrativ.
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8. Formarea si Formarea echipei personalului 15.09 Stat de functii Director Respectarea fisei
organizarea grupurilor  |administrativ. aprobat postului
si echipelor
9. Negocierea si Negocierea celor mai bune lanuarie, Oferte de pret Director Respectarea prevederilor
rezolvarea conflictelor conditii financiare pentru lunie Adminis- legale
executia bugetara. trator
Negocierea celor mai| Cand este | Parteneri locali Consiliulde  |Corelarea cu lista de
avantajoase  contracte de cazul administratiec  |prioritati
sponsorizare si  conditii
pentru obtinerea fondurilor
Strategia de dezvoltare durabila a resurselor umane
Obiective Obiective Masuri generale specifice Termene Tinta asteptata Surse de Responsabili
strategice pentru obiectivele strategice de | estimativ S — termen scurt finantare tati
specifice DDRU e de M — termen mediu
finalizar L- termen lung
e
1. Realizarea | Modernizarea a) Cooperarea cu autoritatile | Cand este | S) construirea atelierului Sponsorizari Directiune,
cadrului cadrului didactico- locale, agentii economici si | cazul de tehnologii Bugetul local | Asociatia
general material de instructie | comitetele de parinti manufacturiere si arte; Proiecte de parintilor
adecvat  de | si educatie a elevilor M) reabilitarea termicd a | finantare Echipa de
desfasurare a | prin realizarea corpului de cladire A; proiecte
activitatii parteneriatului social L) construirea unei sali
instructiv pentru educatie, activ, de sport pentru corpul C si
educative. stabil si durabil. mansardarea cladirii
pentru nivel liceal;
Perfectionarea . . e ) . . .
2 Formarea | cadrelor  didactice a) Incurajarea si sprijinirea Pe S)cres'tevrc‘a‘a eficientei si P_r0|ecte de D1re_c‘;1une,
Jdezvoltare entru cunoasterea cad‘relor pentru promovarea 1in parcu_srul eﬁca01Fa§11 prqceselor flnan‘;a_re _ Ech_lpa de
. _ | Pe .. | cariera. anului educationale si a Cursuri prin prolecte
profesionalda | noilor  tehnologii, . A . A . .
sipersonald | pentru promovarea b) Asigurarea consilierii | scolar strategiilor didactice Casa Corpului | Responsabilu
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3. Motivarea
personalului

4. Implicare
si participare

didacticii moderne
cu accent pe
dezvoltarea de
competente
Adaptarea metodelor
didactice la noile
tehnologii
informationale.

Motivarea intregului
personal in functie de
cresterea  eficientei
muncii

Participarea
personalului la
procesul decizional

generale §i  specifice pentru
intreg personalul din subordine.
c) Participarea cadrelor la cursuri
de formare continua si la cursuri
de initiere in managementul
calitatii.

d) Initierea tuturor cadrelor
didactice si a personalului in
utilizarea  calculatoarelor  in
activitatea profesionala.

a) Repartizarea echitabila si in
conformitate cu criteriile
nationale si locale, a
stimulentelor materiale si morale
stabilite prin lege pentru cadrele
didactice si nedidactice si pentru
elevi.

b) Stimularea, prin mijloace
materiale si morale, a formarii si
dezvoltarii profesionale.

a) Asigurarea cadrului
institutional pentru participarea
personalului la procesul

decizional prin colectivele si
organele de conducere colectiva
existente: colectivele de catedra,
Consiliul de Administratie si
Consiliul Profesoral.

b) Tncurajarea unei culturi
organizationale care stimuleaza
comunicarea deschisa

Pe
parcusrul
anului
scolar

Pe
parcusrul
anului
scolar

centrate pe elev;
M) imbunatatirea calitatii
procesului educational,
L)incurajarea inovarii in
practica pedagogica si in
elaborarea materialelor
educationale prin dotarea
si utilizarea tehnologiei
informationale si de
comunicare in scoala;

S) Implicarea activa a
cadrelor in viata scolii.

M) Loialitate si cooperare.

L) Atasament, initiativa,
cresterea eficientei si a
eficacitatii.

S) Realizarea unui sistem
intern de comunicare
rapid, eficient si
transparent.

M) Deformalizarea

comunicdrii In organizatie.

L) Identificarea
angajatului cu organizatia

Didactic

Gradatii de
merit

| Comisiei de
Formare
Continua

Directiunea
C.A.
Responsabilii
de arii
curriculare

Directiunea
Consiliul de
Administratie
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participarea si inovatia.

¢) Organizarea de activitati de
"loisir" pentru personalul scolii.
d) Consolidarea colectivului de

M) Trimiterea profesorilor
la cursuri de perfectionare
in alternativa educationala

cadre didactice. Pe Waldorf de lunga durata,
d) Implicarea celor 2 asociatii [parcusrul | inclusiv in Kassel- Directiune,
a parintilor Waldorf |anului Germania, pentru formarea Cele 2
»Magocska“ si ,,File de Poveste [scola unui colectiv de profesori asociatii de
Waldorf“ pentru sprijinirea bine pregatiti. parinti
cadrelor didactice n Waldorf,
perfectionarea in alternativa C.A.
educationala  Waldorf, de
lungd durati, inclusiv la
cursuri de formare pentru
profesori de nivel liceal in
stranitate, Kassel-Germania.
D. Dezvoltare organizationala, relatii comunitare
Functia managerialia Activitate Termene | Resurse umane/ | Responsabilititi Indicatori de
financiare performanta
1. Proiectare Identificarea nevoilor de 01.04 Comisia pentru Director Racordarea planului
educatie ale comunitatii locale elaborarea si de scolarizare la nevoile
si a posibilitatilor de mediatizarea de educatie ale
satisfacere Tn cadrul normativ ofertei comunitatii
existent si cu  resursele educationale
Elaborarea planurilor/ Anual Comisia pentru Director Dezvoltarea
programelor de dezvoltare a 01.05 proiecte de parteneriatului local
unitatii scolare pentru integrare
satisfacerea nevoilor proprii si europeana

ale comunitatii locale.
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2. Organizare Proceduri de initierea de 0111 Comisia pentru Director Corelarea cu analiza
parteneriate i programe cu proiecte educative de nevoi
institutii care sa promoveze scolare si
principiile non-discriminarii. extragcolare
Informarea tuturor categoriilor| lanuarie, Responsabili de Director Diseminarea rezultatelor
si organizatiilor interesate/ lunie proiecte derulate
beneficiare 1in legatura cu
activitatea unitatii scolare si cu
programele nationale de
reforma 1n curs.
3. Implicare si Colaborarea cu  autoritatile| lanuarie, | Proiect de buget/ Director Corelarea cu lista
participare locale alese 1n ceea ce lunie Executii bugetare | Contabil sef |de prioritati
priveste  repartizarea = §i
utilizarea fondurilor pentru
functionarea, Iintretinerea  si
repararea unitatii scolare.
Incheierea de contracte cu| Candeste | Cadre didactice/ Director Respectarea legislatiei
agentii economici, ONG si cazul Ateliere scolare
alte organizatii  privind
prestari reciproce de servicii.
Aplicarea programelor 15.10 Comisii de lucru Director Respectarea masurilor

nationale de reforma si
Tntocmirea documentelor de
implementare.

de reforma si
implementare
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4. Conducere
operationala

Stabilirea legaturilor cu
autoritatile locale, agentii
economici, institutiile nationale
si regionale de cultura, biserica
alte  institutii interesate,
pentru crestereca adecvarii
ofertei educationale a scolii la
cererea concreta, pentru
realizarea proiectelor si
programelor  proprii i in
vederea cresterii importantei
scolii ca focar de civilizatie.

lanuarie,
lunie

Comisia pentru
parteneriat
educational

Director
Director educativ

Corelarea ofertei cu
cererca de educatic

Stabilirea legaturilor formale cu
organele de politie, pompieri si
corpul gardienilor publici in
vederea asigurarii pazei si
sigurantei elevilor si pentru
prevenirea Si combaterea
delicventei juvenile.

lanuarie,
lunie

Comisia pentru
mentinerea
disciplinei

Director

Respectarea
regulamentului
scolar

5. Control si evaluare

Participarea la realizarea
planului anual de inspectie
(generala, tematica si speciald)
impreuna cu  Inspectoratul

Conform
solicitarilor

Rapoarte de
analiza

Director

Corelarea cu analiza de
nevoi

Operationalizareca  /Elaborarea
criteriilor de monitorizare si
evaluare a calitatii educatiei
scolare.

15.10

Responsabili de
catedra

Director

Motivarea
personalului

Elaborarea instrumentelor de
monitorizare §i evaluare
utilizabile Tn activitatea de
inspectie.

15.10

Consiliul de
administratie

Director

Corelarea figei de asistenta
cu cerintele noului
curriculum

Aplicarea instrumentelor de
monitorizare §i evaluare.

Conform
grafic

Responsabili de
catedra

Director

Respectarea graficelor de
asistenta
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Elaborarea rapoartelor privind| lanuarie, Rapoarte Director Elaborarea planului de
activitatea de asigurare a lunie. responsabili masuri in acord cu analiza
calitatii ofertei educationale catedra de nevoi

si a programelor de

imbunatatire a calitatii educatiei.

Intocmirea documentelor de| Céandeste | Responsabili de Director Informarea corecta
evaluare a realizarii proiectelor cazul comisii privind stadiul de
de reforma. realizare

Intocmirea raportului anual de| Sf. anului Consiliul de Director Analiza tuturor
activitate a unitatii scolare. scolar administratie sectoarelor de activitate
Oferirea cadrului logistic (spatii,| Cand este | Baza materiala a Director Asigurarea  conditiilor
aparatura, expertiza cazul scolii necesare programelor i
/consultanta,  etc.) pentru activitatilor comunitare
programele Si activitatile

Implicarea organizatiilor| Cand este Membri de Director Participarea

sindicale n procesul cazul sindicat reprezentantului
decizional si 1in rezolvarea membrilor de sindicat
problemelor scolii. la Consiliul de
Organizarea intalnirii| Candeste | Comisia pentru Director Corelarea ofertei cu
periodice cu reprezentantii cazul parteneriat Director educativ |cererea de educatie
comunitatii locale: membri in educational

organele alese de conducere de

la nivel local, parinti, oameni

de afaceri reprezentanti ai

bisericii i ai organizatiilor

culturale, etc., privind cresterea

adecvarii ofertei educationale a

scolii la specificul comunitar.

Organizarea diferitelor forme de| Conform | Catedra tehnica Director Corelarea cu solicitarile
reconversie profesionala solicitarilor de formare profesionald a

partenerilor locali
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Organizarea de cursuri /forme de Cand este Cadre didactice Director Adecvarea la cerintele
pregatire pentru comunitatea cazul de specialitate comunitare
locala: educatie alimentara,
demografica, pentru protectia
mediului, managementul
bugetului familial si al afacerilor
mici, etc.
Organizarea unor echipe mixte|Cand este Comisia pentru Director Dezvoltarea
sau participarea personalului din cazul proiecte de parteneriatelor
scoald la diferite proiecte de integrare internationale
dezvoltare comunitard si la alte europeand
proiecte locale, nationale si
internationale.
Negocierea celor mai avantajoase|Cand este Presedinte Director Participarea la actiuni
conditii de sprijin comunitar| cazul Comisia pentru comune cu comunitatea
pentru unitatea scolara. proiecte scolare si locala
extrascolare
Rezolvarea rapida, transparentd siCand este Presedinte Director Respectarea prevederilor
eficienta a conflictelor cu| cazul Comisia pentru legale
reprezentantii autoritatilor proiecte scolare si
/comunitatii, regiile autonome de extrascolare
servicii, institutii religioase si
culturale, etc.

E. Dezvoltare managementului calitatii

Legea privind asigurarea calitatii in educatie prevede pentru toti furnizorii de servicii educationale cresterea calitatii educatiei, prin stabilirea
si implementarea de proceduri de evaluare, asigurare, control si ameliorare a procesului de predare, invatare si evaluare, astfel incat sd fie atinse
standardele de referinta. Asigurarea calitatii iIn formarea profesionald cuprinde masuri luate asupra procesului de formare asa incat el sd poata fi
adaptat, in functie de calitatea elevilor.

Proiectarea unui invatamant modern si eficient presupune o foarte buna pregatire profesionala a cadrelor didactice, acestea trebuie sd-si
actualizeze mereu informatiile,pentru a asigura lumii de maine cunostintele si deprinderile necesare. Profesorii trebuie sa raspunda de furnizarea si
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dezvoltarea continutului informational adecvat si in plus sa fie capabili sd gestioneze situatiile tipice, sd stdpaneascd metode de cunoastere si

dezvoltare personala.

Functl.a 9 Activitate Termene Responsabilitaiti Rezultate asteptate
manageriala
1. Proiectare | Misiunea, obiectivele strategice, tintele si 20.09.2025 Echipa manageriala Planul de actiune al

valorile organizatiei sunt comunicate si scolit
intelese de toti factorii interesati

2. Organizare | Functionarea structurilor responsabile cu
implementarea instrumentelor pentru
managementul calitatii:

e Formarea unor echipe 30.10.2025 Membrii CEAC Decizia de numire a
interdisciplinare pentru coordonatorului CEAC
indeplinirea obiectivelor propuse Comitetul de asigurare
n introducerea sistemului de a calitatii.
asigurare a calitafii in educatie.

. 16.10.2025 Sefii comisiilor 100% din observatori

Evaluarea performantelor
Intocmirea rapoartelor de
autoevaluare la nivelul catedrelor
si a celorlalte compartimente.

Intocmirea planurilor de actiune la nivelul
catedrelor si al compartimentelor.

Sf. anului scolar

Toate cadrele didactice

Sefii comisiilor

cunosc criteriile de
observare a lectiilor.

Rapoartele
responsabililor de arii
curriculare
Planurile de actiune .

3. Implicare si
participare

Diseminarea informatiei:

Prezentarea in Consiliul Profesoral
a Ordonantei privind Asigurarea
Calitatii in Invatamant, a
raportului de monitorizare §i a
raportului de autoevaluare.
Infiintarea unui punct de informare
in gcoald privind asigurarea

Septembrie 2025

Octombrie 2025

Echipa manageriala
Comisia CEAC

Director

Procesul verbal al
Consiliului Profesoral

Centrul de
documentare si
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calitatii.

e Prelucrarea in sedintele de arii
curriculare a principiilor calitatii si
descriptorilor de performanta.

Afisarea in cancelarie a criteriilor de
evaluare si a graficelor observarilor
(asistente si interasistente la lectii).

Septembrie 2025

Septembrie-mai

informare.
Portofoliile cadrelor
didactice.

Procesele verbale
Criteriile de evaluare si

graficele asistentelor la
lectii.

4. Conducere | Elaborarea strategiei de observare: Decembrie 2025 Director, Responsabili
operationala e Stabilirea criteriilor de evaluare a comisii metodice Sistemul de evaluare
procesului de predare-invatare. propriu.
Intocmirea graficelor de asistente si
interasistente
Monitorizare — realizarea observatiilor Permanent Dovezi.

5. Control si
evaluare

Evaluare:

e Intocmirea raportului de
autoevaluare la nivelul fiecarei
catedre, conform fiselor de
observare.

e Intocmirea rezumatului punctelor
tari si slabe constatate.

Elaborarea planului de imbunatatire

Noiembrie-mai

Respons. comisiilor

Fise de observatie
Raport de autoevaluare

Plan de imbunatatire.

48




Partea a IV-aCONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE
1. Procesul de elaborare si consultarile implicate

Pentru elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala s-au organizat doua sesiuni pregatitoare incluzand activitati de seminar si ateliere de lucru,
cu participarea persoanelor interesate, desemnate de Consiliul Profesoral. Cu acest prilej au fost stabilite prioritatile pentru PDI, structura
informatiilor care trebuie colectate si analizate si au fost stabilite sarcinile membrilor echipei.

Obiectivele si masurile pentru PDI au fost conturate de grupul operational, reunit n cadrul unei sesiuni de lucru organizatd in acest scop si
definitivate pe baza consultarilor ulterioare.
In cadrul acestui proces, au avut loc o serie de intdlniri locale si consultiri cu reprezentanti ai Consiliului Local, ai agentilor economici, ai
comitetului de parinti din scoala, ai Consiliului elevilor. Au fost colectate date si in urma unui chestionar aplicat parintilor. Pentru identificarea
problemelor cu care se confrunta scoala au fost intervievati prin intermediul unui chestionar reprezentanti din Consiliul elevilor, comisiile metodice
din scoala si reprezentanti ai comitetului de parinti.

De asemenea au fost luate in considerare si punctele de vedere ale partenerilor.
Varianta completa de lucru a PDI a fost dezbatuta de membrii Consiliului de Administratie intrunit in acest scop, si pusa la dispozitia personalului
scolii, a parintilor si elevilor pentru a fi consultata.

2. Monitorizarea si evaluarea in implementare

Pentru monitorizare se vor aplica chestionare partenerilor si colaboratorilor in continuare.
Evaluarea se va realiza pe baza tintelor si indicatorilor asociati acestora pentru fiecare obiectiv.
Se vor realiza rapoarte semestriale privind stadiul implementarii PDI.

Coordonarea generald a activitatilor va fi realizatd de directorul scolii.
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Tipul activitatii Responsabilitatea monitorizarii Frecventa Data intalnirii de analiza
Sl evaluarii monitorizarii

Intocmirea seturilor de date care sa sprijine Director Lunar Martie 2026
monitorizarea tintelor
Monitorizarea periodicd a implementarii Coordonator CEAC Trimestrial Decembrie 2025
actiunilor individuale
Comunicarea actiunilor corective in lumina Director Trimestrial Decembrie 2025
rezultatelor obtinute Aprilie 2026
Analiza informatiilor privind progresul Comisia de asigurare a calitatii Anual lunie 2026
realizat in atingerea tintelor
Stabilirea metodologiei de evaluare si a Director Anual Septembrie 2026
indicatorilor de evaluare a impactului asupra Coordonator CEAC
comunitatii
Prezentarea generald a progresului realizat in | Director Anual lunie 2026
atingerea tintelor
Evaluarea progresului in atingerea tintelor. Comisia de asigurare a calitatii Anual lunie 2026

Actualizarea activitatilor din PDI in vederea
evaluarii
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Evaluarea strategiei

Procentul de promovabilitate

Analiza situatiilor comparative a rezultatelor obtinute de elevi de la cele 2 testari (initiale, finale)
Rezultatele obtinute de elevii la evaluari nationale

Gradul de integrare a absolventilor in liceu

Rezultatele elevilor la olimpiade si concursuri

Gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinerea de grade didactice
Starea bezei didactico-materiale a scolii

Gradul de implicare in proiecte comunitare

Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii
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