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I. CURRICULUM

OBIECTIVE:

1) Asigurarea calitafii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaci asteptarile beneficiarilor, precum si
standardele de calitate,

2) Intocmirea unei strategii de functonare a scolii in anul scolar 2025-2026 tindnd cont de conditiile de siguranti de sanatate
maxima din scoala noastra

3) Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationald si a finantarilor pe nivele de scolarizare;
Fiabilitatea si eficienta compartimentelor: secretariat, economici-financiar, administrativ;

4) Stabilirea ofertei curriculare in functie de nevoile specifice comunititii;

5) Colaborarea dintre scoald si parinti, ISJ, precum si alte institutii abilitate pe probleme de curriculum;

6) Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor/obiectivelor de referinti si a continuturilor vizate de

curricula scolara



CURRICULUM

Actiunea Responsabilitati Termen Indicatori de Observatii
realizare
Elaborarea proiectului de curriculum al Director, director lanuarie 2025 Documente de
scolil prin adjunct realizat
corelarea obiectivelor specifice unitatii de
invajdmant cu cele nationale si regionale.
Elaborarea proiectului activitatilor Consilier educativ, Sept. 2025 Proiecte realizate In

extracurriculare si al concursurilor
scolare

director adjunct

acord cu cele
judetene si nationale

Procurarea documentelor curriculare
oficiale si a auxiliarelor necesare
desfasurarii activitatilor didactice

Director, director
adjunct
Responsabili comisii
metodice

Sept.-oct. 2025

Existenta si
utilizarea
documentelor la
nivelul unitatii

Procurarea de carti pentru biblioteca si

Director, director

An financiar 2025

Inregistrarea si

aparatura de laborator in limita fondurilor | adjuntc, administrator si 2026 utilizarea

cu aceasta destinatie mijloacelor
Aplicarea documentelor curriculare Director An scolar 2025- Standarde,

aprobate atdt la nivel national cét si la Responsabili comisii 2026 programe,

nivel local (C.D.S.) metodice planificéri, etc.
Elaborarea orarului scolii in acord cu Director, responsabilul | Septembrie 2025 | Orar intocmit
repartitia de ore si normele didactice Comisiei de Intocmire a

aprobate orarului

Corelarea ofertei educationale in functie | Director, director An scolar 2025- P.D.I-ul in acord cu
de baza materiald, resursele umane si adjunct 2026 Resursa umana

evaludrile externe

Propunerea ofertei educationale in functie

Director, director

lanuarie-februarie

Documente specifice

de rezultatele anterioare si optiunile adjunct 2026 ( prezentarea ofertei
parintilor educationale elevilor
si parintilor)
Elaborarea unor propuneri privind Director An scolar 2025- Corespondenta si
modificarea curriculum-ului national si 2026 rapoarte sintetice
regional 1n acord cu nevoile scolii
Asigurarea organizérii si desfasurarii Director, director Sfarsit de an Cataloage, rapoarte
examenelor adjunct scolar 2025-2026 | de examen
Intocmirea documentelor si rapoartelor Director, director Permanent Documente




tematice curente si speciale solicitate de
[.S.J., M.E.N., si autoritétile locale

adjunct, secretariat,
administrator

periodice specifice
sau solicitate

Organizarea colectivelor de catedra si
echipelor de proiect in functie de
necesitatile scolii

Director, director
adjunct

Intregul an scolar

Decizii director,
documentele CA

Asigurarea coerenteti intre diferite
discipline, module si cadre didactice

INDICATORI DE PERFORMANTA:

)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

Concordanta cu documentele M.E.N;

Director

An scolar 2025-
2026

Realizarea standardelor, eficacitatii: (resurse/rezultate), eficientd (rezultate/obiective), progres;

Respectarea precizarilor din OME, metodologii si norme de aplicare a curriculumului scolar;

Respectarea termenelor;
Eficienta, promptitudine;
Identificarea oportunitatilor si a problemelor;

Criterii privind calitatea curriculumului;

Capacitatea de aplicabilitate si profesionalismul in aplicarea si respectarea curriculumului scolar

II. MANAGEMENT SCOLAR

Cataloage,
programe, standarde,
ete.




OBIECTIVE:

1) Asigurarea asistenfei manageriale si de specialitate prin inspectii scolare;

2) Elaborarea proiectului planului de scolarizare;

3) Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite;

4) Transmiterea in refeaua scolard a tuturor actelor normative specifice emise de ME sau de alte institugii abilitate si urmarirea respectirii prevede

legale.
Actiunea Responsabilitati LT 59@.83 de Observatii
realizare
. . .. - U:ooﬁoﬁ m:moﬂo.a .. Octombrie Regulamente,
Proiectarea inspectiei la clasi adjunct responsabilii C
.. . 2025 logistica
arii curriculare
Wmmm.o ered organigrame in ooswogzmﬁo cu Director, director Standarde
modificarile legislative din domeniu: Legea adiunct Sem. I specific
Educatiei Nationale 198/2023 J p
Intocmirea planului de gcolarizare pe nivele in Director. director Conform e
MANAGEMENT | conformitate cu legislagia in vigoare, cu optiunile adiunct ’ graficului W oare
SCOLAR elevilor si ale parintilor, cu conditiile concrete J MEN &
Monitorizarea, evaluarea si elaborarea
concluziilor ms%ooﬁm_ mow_mmo in oosm_r:.w DT e Conform N
profesorale, in cadrul activititilor Comisiilor . e Reglementari
) _ adjunct , responsabilii | graficelor de
metodice, pentru eliminarea eventualelor . . . . legale
. . o comis ilor metodice inspectie
disfunctionalitati, cresterea performantelor
scolare
Stabilirea misiunii si finalitatii specifice ca Director, director Octombrie Metodologii,
urmare a unei analize (e tip SWOT sau PEST) adjunct 2025 analize
Monitorizarea cunoasterii/aplicirii . . Documente
. . . . . Noiembrie .
regulamentului de organizare si functionare a Director 2005 oficiale ale
unitdtilor de invatamant preuniversitar MEN




Consiliul profesoral,

Actualizarea regulamentului de ordine interioard Consiliul %M%%m@ e ROI
Administratie
Elaborarea unor metode specifice scolii pentru - Logistica,
. g Responsabilii
evaluare, auto-evaluare si monitorizare, pentru Anul scolar standarde MEN,

asigurarea standardelor nationale existente si
asigurarea calitdtii in educatie.

comisiilor metodice,
CEAC, director

2025-2026

sefi de catedr,
aril curiculare

Verificarea eficientei cu care sunt utilizate Direc or, membrii Anul scolar Reglementari
spatiile de Invatdmant CEAC 2025-2026 legale
Asigurarea mentinerii conditiilor igienico- Director, Anul scolar Reglementari
sanitare In unitate administrator 2025-2026 legale
Valorificarea rezultatelor inspectiilor scolare,
sanitare, a celor efectuate de politie sau pompieri Director Anul scolar Reglementari
si stabilirea de méasuri de remediere a 2025-2026 legale
eventualelor deficiente la nivelul scolii.
Woooato:quo.m prin mﬁ.&mﬁ:. g i) . Anul scolar Reglementari
personalului didactic, didactic auxiliar si Director .
. . 2025-2026 legale 1n vigoare

nedidactic.
Asigurarea prelucrarii actelor normative la .. Anul scolar Reglementiri
nivelul unititii scolare Comisia CEAC 2025-2026 legale
Utilizarea inspectorilor si metodistilor in Director Anul scolar Legislatie,
inspectia scolara pentru evaluare si consiliere 2025-2026 criterii
Valorificarea rezultatelor evaludrii initiale prin e
elaborarea unor strategii adecvate dezvoltarii i ol s S e Rapoarte

e curriculare, director 2025-2026
unitatii scolare
Sprijinirea .om%m_g didactice de %ao&:.ﬂm;o . Director, director Conform romaﬁomu
pentru sustinerea examenelor de perfectionare si adiunct aficelor cererile
de obtinere a gradelor didactice ! = candidatilor
Organizarea si desfasurarea concursurilor pentru Anul scolar

& e Surare o LOTP Director, director 2025-2026 Legislatie
ocuparea functiilor didactic-auxiliare si . S

adjunct Conform logisticd

nedidactice

cerintelor




Promovarea colaborarii in cadrul
interasistentelor, acordarea de atentie opiniilor Director
colegilor, tindnd seama de observatiile lor

Pe parcursul

inspectiilor Metodologii

INDICATORI DE PERFORMANTA::
1) Respectarea regulamentelor si a standardelor;
2) Adecvarea la nevoile comunititii;

3) Calitatea pregétirii inspectiei;

4) Eficientd, calitate, atingerea standardelor;

5) Legalitate

I1I. MANAGEMENTUL RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE
OBIECTIVE:

1) Asigurarea bezei tehnologice pentru desfasurarea activititilor;

2) Gestionarea eficienta a resurselor materiale;
3) Finalizarea fluxului informational;

4) Achizitionarea, gestionarea, pastrarea si arhivarea actelor si documentelor scolare.

Actiunea Responsabilititi Termen Indicatori de Obser-vatii
realizare

Implicarea Asociatiei de parinti in vederea Director/Asociatii de | Permanent Min. 1 Resurse
organizdrii activititilor extracurriculare, parinti investitie/an/cla | financiare
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extrascolare, completarea setului de materiale se

didactice necesare.

Analiza proiectului de construirea atelierului Director, Primaria Septembrie- 2025 Investitii
artistic si de activitati practice inainte.

Monitorizarea obtinerii autorizatiilor necesare | Director in colab. cu | Noiembrie 2025 - | Obtinerea Resurse
implementarii construire a atelierului artistic si | Primaria Iunie 2026 avizelor de umane
de activitdti practice pentru clasele Waldorf. . constructie

Elaborarea proiectului de buget si de achizitii | Director, contabil, Februarie 2025 | Proiectul de

ale unitétii scolare si repartizarea fondurilor pe
principalele capitole bugetare

administrator

buget, planuri

Identificarea unor surse extrabugetare de

Director, director

Anul scolar

Contracte de

MANAGEMENTUL | finantare si gestionarea acestora in functie de | adjunct , contabil, 2025-2026 prestari
RESURSELOR prioritatile scolii administrator, servicii,
MATERIALE SI Consiliul de périnti aoocﬂm:ﬁm
contabile
LGN 1L Intocmirea documentatiilor pentru investitii si | Director, contabil sef Anul scolar Documente
reparatii 2025-2026 specifice
Repartizarea mijloacelor fixe si a obiectelor de | Director, Permanent Documente de
inventar conform planificarii administrator, inventar
contabil
Urmadrirea executiei bugetare, a planului de Director, Permanent Rapoarte
achizitii, a alocrii burselor, decontarii contabil , anuale si
abonamentelor si alocatiilor pentru elevi responsabil, Comisia periodice
asigurand legalitatea si transparenta acestora financiard
Asigurarea conditiilor necesare privind Director, Anul scolar Documente
iluminatul, incdlzirea, alimentarea cu apa, administrator 2025-2026 contabile
canalizarea si serviciul la sala de sport
Asigurarea de servicii, in contrapartida pentru | Director Anul scolar Contracte de
diferite organizatii, ca surse alternative de 2025-2026 parteneriat,
finantare (AJOFM, contracte sala de sport, etc) conventii,
protocoale de
colaborare
Negocierea celor mai avantajoase contracte de | Director, director Anul scolar Fonduri
sponsorizare si condifii pentru obtinerea adjunct, contabil 2025-2026 extrabugetare




fondurilor extrabugetare. obtinute-
documente

contabile

INDICATORI DE PERFORMANTA:
1) Raportari periodice;
2) Respectarea termenelor;
3) Numarul de achizitii si tipul lor;
4) Numirul de cursuri, numarul de participanti, rezultate;

IV. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE. FORMARE CONTINUA, PERFECTIONARE
OBIECTIVE:

1) Asigurarea conditiilor de transmitere a informatiilor privind actele normative legate de incadrare, perfectionare si evaluarea cadrelor

didactice si personalului didactic auxiliar in toate unitétile scolare;
2) Asigurarea ajutorului financiar pentru achitarea a cursurilor de formare in domeniul utilizarii platformelor educationale, pentru cadre

didactice

3) Prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invagagmantul preuniversitar prin Casa Corpului Didactic, Federatiei Waldorf
din Romania si alti ofertanti de formare;

4) Cresterea calitatii resurselor umane angajate in invatimantul preuniversitar in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea
calitétii in Tnvatamant;

5) Directionarea cadrelor didactice spre cursuri de reconversie profesionald in vederea acoperirii necesarului de cadre pentru disciplinele care
au deficit de personal didactic calificat, spre cursuri de perfectionare in alternativa educationald Waldorf pentru asigurarea profesorilor cu

avize FWR.
Actiunea Responsabilititi Termen Hsa_nm.::._ de Observatii
realizare
Numirea responsabilului CEAC Director, C.P. Septembrie 2025 | Finalizarea RAEI si
initializarea pentru
anul scolar In curs




MANAGEMEN-
TUL
RESURSELOR
UMANE

Intocmirea documentelor, inceperea Director, dir.adj., An scolar Obtinerea acreditarii | Ciclul primar
procedurii de acreditare ARACIP a Comisia CEAC al scolii 2025-2026 din partea ARACIP | in Ib. roméani,
claselor in alternativa Waldorf magiara si
gimnazial Ib.
maghiard
Elaborarea proiectului de dezvoltare a Director, CA, Februarie 2026 | Proiecte, documente

resurselor umane i urmarirea
procedurilor de ocupare a posturilor si
catedrelor vacante conform criteriilor
legale, in limita competentelor

Comisie formare

specifice

Urmarirea respectirii normelor de acces
al elevilor la diferite forme de scolarizare
sl asigurarea consilierii si orientrii
vocationale a acestora

Director, director
adjunct
Comisia OSP

Permanent pe
parcursul anului
scolar 2025-2026

Regulamente, acte
normative in vigoare

Aplicarea instrumentelor de monitorizare
si evaluare a calitatii

Directorul si
responsabilul comisiei
de evaluare si asigurare
a calitatii

Permanent pe
parcursul anului
scolar 2025-2026

Raportul anual de
autoevaluare,
raportul de evaluare
externa

Intocmirea raportului de activitate al Director adj., 31.10.2025 Raportul anual
anului scolar trecut responsabilii Comisiilor
metodice
Stimularea participarii personalului la Director, responsabilul Permanent Materiale de
formarea gi dezvoltarea profesionali Comisiei de formare informare, programe
profesionala
Asigurarea cadrului institutional pentru Directorul, an scolar Proceduri aplicabile
participarea personalului la procesul responsabilul grupei 2025-2026 la nivelul unitatii

decizional §i realizarea unui sistem
deschis si eficient de comunicare interna

sindicale

Asigurarea formirii specifice si a Director, director De céte ori este | Programe,

consultantei pentru personalul nou adjunct nevoie documente de

incadrat si debutanti Responsabili Comisii informare
metodice

Participarea la programe de formare Director, responsabil Minim 25 credite | Materiale de

continud pentru responsabil CEAC

Comisia de formare
profesionala

informare, programe
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Preocuparea pentru formarea echipelor si | Directorul si An scolar Informari,

activitatii de loisir responsabilii grupelor 2025-2026 instrumente
sindicale specifice

Rezolvarea rapida, transparentd si Directorul, dir.adj., Permanent, de Proceduri,

eficientd a oricarui conflict legat de

responsabil Comisie

cate ori este

regulamente, legi

scoald rezolvarea conflictelor | nevoie

Implementarea in continuare a proiectului | Director, Anul scolar Prevenirea

Eurpean PNRAS Echipa de proiect 2025-2026 abandonului scolar,
Imbunitatirea
rezultatelor scolare

Colaborarea cu autoritatile locale in ceea | Directorul, Permanent, de Rapoarte, informari,

ce priveste repartizarea si utilizarea membrii Consiliului cate ori este instrumente
fondurilor necesare scolii Local din CA, contabil | nevoie specifice
Incheierea de contracte de parteneriat cu | Directorul, director Anul scolar Contracte de
agenti economici, O.N.G.-uri si alte adjunct, administrator, | 2025-2026 parteneriat,
organizatii privind prestari reciproce de contabil conventii,
servicii. Atragerea de sponsori pentru protocoale de
bundstarea conditiilor din scoala. colaborare
Stabilirea legéturilor cu autoritatile Directorul, Anul scolar Contracte de
locale, agentii economici, institutiile Consilier educativ, 2025-2026 parteneriat,
nationale si regionale de cultura, cu alte Responsabili proiecte conventii,
institutii, in vederea promovarii ofertei educationale protocoale de
educationale si a realizarii proiectelor si extracurriculare colaborare

programelor proprii

Organizarea unor echipe in vederea
participarii scolii la diferite proiecte de
dezvoltare comunitara si la alte proiecte
locale, nationale si internationale

Directorul, director
adjunct

Consilier educativ,
Responsabili proiecte
educationale
extracurriculare

Anul scolar
2025-2026

Proiecte locale,
nationale (prin
[.S.J.) si
internationale

Negocierea celor mai avantajoase conditil
de sprijin comunitar pentru unitatea
scolard

Directorul, tot
personalul scolii

Anul scolar
2025-2026

Informaéri, media ,
documente realizate
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Rezolvarea rapida, transparentd si

Directorul, membrii CA

Anul scolar

Proceduri, legi,

eficientd a tuturor conflictelor cu 2025-2026 documente specifice
comunitatea locald sau reprezentanti ai

diferitelor organizatii cu care scoala are

relaii

Dezvoltarea parteneriatelor cu ONG-uri, | Consilier educativ/dir. Permanent Min. 4 parteneriate
cu agenti economici din comunitate. adj. noi/an.

Organizarea  unor  evenimente  de | Director/ echipe de lucru| Iunie 2026 Min. 1 intélnire/

proiectare comuni scoald — asociatia de
parinti Waldorf.

a parintilor Waldorf

semestru

Organizarea unor activitdti educative
realizate in parteneriat cu parintii.

Diriginti/Invatitori

Decembrie /iunie
2025-2026

Min. 1 activitate/an
scolar /clasd trad.,

1 activitate
/luné/clasa Waldorf




VL. PLAN DE SCOLARIZARE, NORMARE, SALARIZARE, EVIDENTA INFORMATIZATA
OBIECTIVE:

1) Gestionarea, valorificarea si dezvoltarea resurselor existente;

2) Compatibilizarea resurselor alocate de MEC cu nevoile de personal ale unitdtii de invatimant pe fondul cresterii gradului de

descentralizare;

3) Modernizarea infrastructurii unitatii scolare, prin cresterea gradului de informatizare a activitatii tuturor compartimentelor.

Actiunea Responsabilitati Termen Indicatori de realizare | Observatii

CA,

director,secretar Septembrie 2025 Rk e

normarea personalului

Efectuarea analizelor preliminare
in vederea normarii personalului
didactic auxiliar si nedidactic
Reconfigurarea nevoilor de
PLAN DE moawoawm_ QE wo.ﬁm@.ooa,ﬂm Director, CA Septembrie 2025
ezvoltari 1nstitufionale
SCOLARIZARE, !

Efectuarea studiilor privind

NORMARE .
m>r>mzN>-_w» WMNMMMMMM_\MWMM%MMMME bazei de secretariat, sefi de Octombrie 2025 Baza de date, logistica
“ -
EVIDENT A date catedrd

INFORMATIZATA 5805:@ statelor am(voamos& Director, secretar Octombrie 2005 Plan de moonEN.mﬁ@(
pentru unitatea scolard Baza de date logistica

Intocmirea statului de functii in
<oaoﬁm @:mmﬁggg Director, secretar Octombrie 2025
cheltuielilor de personal pentru

anul scolar 2024-2025
Intocmirea situatiilor statistice
de Inceput si sfarsit de an scolar Secretar, diriginti,
la nivelul unitatii de invatdmaéant Director, CP

si validarea acestora

Repartitia de ore,
planul de incadrare

Director,

Baza de date logistica

Baza de Date Nationala

Septembrie 2025 8
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Intocmirea Situatiilor Statistice
la inceput de an scolar (SSIAS)
privind incadrarea cu personal
didactic, auxiliar si nedidactic,
efective de elevi, etc.

Secretar

Septembrie —
Octombrie 2025

Aplicatia informatizata

Asigurarea consilierii
secretarilor/contabilului unitatii
de invdtamant in probleme

Director, secretar,

Anul scolar

Legislatie specifici

. . ISJ 2025-2026
privind normarea —salarizarea-
fiscalitatea
Director,
Coordonarea activitatilor responsabilul

referitoare la ,,EURO 2007,
burse, etc.

Comisiei pentru
ajutoare financire,
contabil sef

Anul scolar
2025-2026

Sisteme informatice
specifice

Coordonarea activitatilor de
realizare a bazei de date privind
elevii, personalul didactic.

Director, secretar

Anul scolar
2025-2026

Baza de Date nationala
a Educatiei

Monitorizarea activitatilor
tehnice legate de evaluéri
nationale, admiterea in liceu,

Director,
Responsabilul
Comisiei pentru
intocmirea orarului,
responsabilii
comisiilor

Anul scolar
2025-2026

Sisteme informatice
specifice

Verificarea modului de
completare statelor de plata,
stabilirea la nivelul unititilor
scolare a criteriilor de acordare a
gradatiilor de merit

Director, CA

Anul scolar
2025-2026

Legislatie specifica,
logistica

Ridicarea gradului de
functionare a laboratoarelor de
informatica, a sili digitalizate,
instruirea cadrelor didactice
pentru utilizarea mai frecventi a
aplicatiilor multimedia la ore.

Director, profesor
de informatica

Anul scolar
2025-2026

Legislatie specifica,
logistica
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Incurajarea performantelor la
locul de munci prin acordarea de
recompense (diplome de merit).

Director, director
educativ, CA

Anul scolar
2025-2026

Rapoarte de evaluare
obtinute

Initierea unor activitati de
instruire cu personalul implicat
in activitati privind gestionarea

Director

Anul scolar

Legislatie specifica,

bazelor de date, normarea si AV RERE
salarizarea personalului
Director, director
Participare la activitati de adjunct ,
. . .. Anul scolar
(auto)formare si dezvoltare responsabil comisia Oferte de formare
) y 2025-2026
profesionala de formare a
personalului
Atragerea de cadre didactice Director, director Anul scolar Cursuri de lunga durata
pentru alternativa Waldorf adjunct 2025-2026 in pedagogia Waldorf
OﬁmENmﬁmm ooﬁooﬁ:\.o_g @o . Director, CA, Anul scolar .
proiect si a unor echipe mixte, in . . Oferte de proiecte
. e . comisia de proiecte 2025-2026
functie de activitagile planificate
Director,

Prof. ing. Nagy Ibolya
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